Περίληψη

Η εργασία αυτή επικεντρώνεται στην αξιολόγηση της λειτουργίας των πανεπιστημιακών νοσοκομείων της Ελλάδος για την περίοδο 2005 - 2009. Για το σκοπό αυτό λαμβάνεται υπόψη ένα σύνολο κριτηρίων όπως κριτήρια στελέχωσης, παραγωγικότητας, δαπανών κ.α.. Πραγματοποιείται μια διαχρονική ανάλυση για κάθε πανεπιστημιακή νοσοκομειακή μονάδα ξεχωριστά, συγκριτικά μεταξύ τους και ανά τομέα παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό. Τέλος, πραγματοποιείται μια συγκριτική αξιολόγηση και κατάταξη των πανεπιστημιακών νοσοκομείων με την πολυκριτήρια μεθοδολογία PROMETHEE II. 
Η εν λόγω μεταπτυχιακή εργασία και τα αποτελέσματα που προκύπτουν, ενδέχεται να δώσουν στα αρμόδια στελέχη των πανεπιστημιακών νοσοκομείων και τις Υγειονομικές Περιφέρειες τους μια χρήσιμη εικόνα των πανεπιστημιακών νοσοκομείων με σκοπό να υποβοηθήσουν στην λήψη βέλτιστων αποφάσεων με στόχο πάντα την καλύτερη εξυπηρέτηση του πολίτη/ασθενή. 

Λέξεις κλειδιά: Πανεπιστημιακά νοσοκομεία, αξιολόγηση, αποτελεσματικότητα, 
                          PROMETHEE II. 

Abstract 
This study is focused on the university hospitals of Greece during 2005 - 2009. The aim of this study is the evaluation of the operation and financial administrator of the university hospitals. This evaluation is achieved through diachronic analysis of indexes (productivity, costs, etc) for all Greece university hospitals and for pathological, surgical and psychiatric sectors. Finally, this study introduces a new financial decision aid approach, which is based on data analysis techniques in combination with a multicriteria analysis method (PROMETHEE II). The analysis results in an overall ranking of the examined university hospitals performance. 
This postgraduate study and its results may be useful to the managers of university hospitals and Health Region of Greece since they can give them a good description of their hospital’s condition and help them take better decisions in order to achieve the best citizens/ patients satisfaction.
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Πρόλογος
Η µελέτη αυτή διεξήχθη στο πλαίσιο του Μεταπτυχιακού Προγράμματος Ειδίκευσης στη Εφηρμοσμένη Δηµόσια Υγεία της Εθνικής Σχολής Δηµόσιας Υγείας (ΕΣΔΥ) και του Τεχνολογικού Ιδρύματος Αθηνών. Η εργασία αυτή προέκυψε υπό την επίβλεψη του Καθηγητή Ιωάννη Κυριόπουλου που με οδήγησε με τις γνώσεις και την εμπειρία του στην ολοκλήρωση της παρούσας μεταπτυχιακής εργασίας. 

Υπεύθυνος για την παρακολούθηση της προόδου ήταν ο Καθηγητής Χαρίλαος Κουτής η συμβολή του οποίου ήταν πολύτιμη κατά την διάρκεια της ολοκλήρωσης του μεταπτυχιακού προγράμματος σπουδών.   

Ιδιαίτερα σημαντική υπήρξε και η συμβολή του Επιστημονικού συνεργάτη της ΕΣΔΥ Δρ Αθανασάκη Κωνσταντίνου, που με τις κριτικές παρατηρήσεις του με βοήθησε στην πληρέστερη αντιμετώπιση της μεταπτυχιακής εργασίας. Οφείλω, επίσης να ευχαριστήσω τo Διευθυντή του Εργαστηρίου Συστημάτων Χρηματοοικονομικής Διοίκησης του Πολυτεχνείου Κρήτης Καθηγητή Κωνσταντίνο Ζοπουνίδη για την υποστήριξη του στην ανάπτυξη της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων PROMETHEE II. Τον Επίκουρο Καθηγητή του Πανεπιστημίου Κρήτης Χρυσοβαλάντη Γαγάνη για τις υποδείξεις του. Καθώς και τον υποδιοικητή της 7ης υγειονομικής περιφέρεια Κρήτης Γιώργο Φραγγεδάκη για την βοήθεια του στην συλλογή των δεδομένων. 

Τέλος, οφείλω παράλληλα να ευχαριστήσω την οικογένεια μου, το βασικότερο στήριγμα όλων των προσπαθειών μου μέχρι σήμερα. 
Το νοσοκομείο δεν είναι παρά μόνο ένα κτίριο, μέχρι ν’ ακούσεις τις οπλές των ονείρων σου να καλπάζουν στην σκέπη σου. Τότε ξέρεις πως εδώ δεν είναι μονάχα ένας απλός σωρός από τσιμέντο και άρτια κομμένο ξύλο, αλλά ένας εσωτερικός χώρος πλημμυρισμένος από πόνο και ανακούφιση. Ένας τέτοιος χώρος καλεί την ανθρωπότητα να δείξει τον ηρωισμό της.

                                                                                Richard Selzer,

Taking the World in for Repairs, 1987

ΓΕΝΙΚΟ ΜΕΡΟΣ

Κεφάλαιο 1

 Εισαγωγή

1.1 Εισαγωγή 

Η ταξινόμηση των νοσοκομείων στην Ελλάδα γίνεται με βάση το θεσμικό τους καθεστώς σε Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου (ΝΠΔΔ), Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου (ΝΠΙΔ), σε στρατιωτικά και σε ιδιωτικά νοσοκομεία. Τα κρατικά νοσοκομεία στην Ελλάδα είναι ΝΠΔΔ, είναι δηλαδή αυτόνομοι οργανισμοί. Σε αυτά εντάσσονται τα νοσοκομεία του ΕΣΥ, τα νοσοκομεία του ΙΚΑ και τα πανεπιστημιακά νοσοκομεία (Tountas et al. 1995). 

Μια δεύτερη κατηγορία νοσοκομείων είναι τα ΝΠΙΔ, όπως για παράδειγμα είναι στην Αθήνα το Ωνάσειο Καρδιοχειρουργικό Κέντρο και το Ερρίκος Ντυνάν και στην Θεσσαλονίκη το νοσοκομείο Παπαγεωργίου. Αυτά λειτουργούν με διαφορετικό καθεστώς το καθένα και δεν θεωρούνται ούτε δημόσια, ούτε ιδιωτικά, αλλά υπάγονται στην εποπτεία του δημόσιου τομέα (Tountas et al. 1995). 

Και μια τρίτη κατηγορία αποτελούν τα στρατιωτικά θεραπευτήρια, που εξυπηρετούν τους στρατιωτικούς και τους στρατευμένους. Και τέλος, υπάρχουν και τα ιδιωτικά νοσοκομεία που είναι με τη μορφή ανώνυμης εταιρείας. Οι κύριοι μέτοχοι της είναι ιατροί, παρόλα αυτά όμως πολλοί είναι και οι επιχειρηματίες που διεισδύουν στο χώρο, στο πλαίσιο της γενικότερης ανάπτυξης του ιδιωτικού τομέα υγείας στη χώρα μας (Tountas et al. 2005).

1.2 Ιστορική αναδρομή

Κατά κοινή ομολογία τα νοσοκομειακά ιδρύματα κατατάσσονται μεταξύ των πολυτιμότερων ιδρυμάτων της κοινωνίας μας. Παρόλα αυτά οι αλλαγές όμως που επήλθαν στην εφαρμογή της ιατρικής, επιβάλλουν την στροφή από τη νοσοκομειακή νοσηλεία προς την νοσηλεία κατ’ οίκον (Guenter R.,2009). Οι συγχωνεύσεις και το κλείσιμο των νοσοκομειακών ιδρυμάτων είναι πλέον κάτι σύνηθες. Οι περισσότεροι από εμάς έχουμε γεννηθεί σε νοσοκομεία και επιστρέφουμε πάλι εκεί κατά μέσο όρο επτά φορές πριν το θάνατο μας (Guenter R.,2009). Τα νοσοκομεία εκθειάζονται για την  παροχή των μέσων εκείνων που αποβαίνουν σωτήρια για την ζωή μας ή οδηγούν σε θαυματουργές ανανήψεις, ενώ ταυτόχρονα κατηγορούνται για τα υψηλά τους κόστη, τον απρόσωπο χαρακτήρα τους και τις ενδογενείς μεταδόσεις νοσημάτων.

Η ιδεολογία ενός νοσοκομείου, το όραμα του και οι πολιτικές που ακολουθεί είναι το αποτέλεσμα των αντικρουόμενων και συγκλινουσών αξιών και στόχων, που αλλάζουν ανάλογα με τις κοινωνικές ανάγκες και τις ανάγκες υγείας, το πολιτικό προσκήνιο και τις οικονομικές διακυμάνσεις. Ο κοινωνικός έλεγχος και άλλες παρόμοιες νοοτροπίες που αφορούν στην κοινωνική πρόνοια, έχουν συν τοις άλλοις λειτουργήσει ως πηγές έμπνευσης για τις νοσοκομειακές υπηρεσίες ανά τους αιώνες, βοηθώντας τις κοινότητες να ανταπεξέλθουν στις καταστροφικές μετατοπίσεις που προκαλούσαν οι λιμοί, οι πόλεμοι και οι επιδημίες.

Με το πέρασμα του χρόνου, κάθε νοσοκομείο λειτουργεί σαν ένα ξεχωριστό περιβάλλον, διαμορφωμένο από την γεωγραφική του θέση, την αρχιτεκτονική του, το μέγεθος του, την εσωτερική του οργάνωση και την οικονομική του βάση. Οι αντιλήψεις προηγούμενων εποχών που ήθελαν το μίασμα και τον ατμό να προκαλούν ασθένειες, επέβαλλαν την ανέγερση των νοσοκομείων σε υπήνεμα υψώματα, μακριά από πληθυσμιακά κέντρα. Το καθάριο φως του ήλιου συνιστούσε την οικοδόμηση των νοσοκομείων σε νότια τοποθεσία και η εγγύτητα σε ρέματα ή μικρά ποτάμια ήταν σημαντική για την παροχή νερού και την δυνατότητα αποχέτευσης. Στις σύγχρονες εποχές, οριζόντια ή κάθετα κτιριακά συμπλέγματα ενώνονται με δαιδαλώδεις διαδρόμους, σήραγγες και γέφυρες. Η εσωτερική χωροταξική οργάνωση ενός νοσοκομείου έχει παραδοσιακά σχηματιστεί από την λειτουργία του. Από απλούς κοιτώνες χτισμένους δίπλα σε μικρά εκκλησάκια, τα νοσοκομεία επαναπροσδιόρισαν και σταδιακά περιόρισαν τον εσωτερικό τους χώρο σε πτέρυγες, ιδιωτικά δωμάτια, σταθμούς για το νοσηλευτικό προσωπικό, χειρουργικές εγκαταστάσεις και χώρους εξέτασης, εργαστήρια και ακτινολογικούς θαλάμους, καθώς και μονάδες νεογνών και εντατικής θεραπείας.

Η παρουσία γιατρών στα νοσοκομεία ήρθε σταδιακά, από συμβούλους μέχρι και έμμισθο προσωπικό. Προς το τέλος του 18ου και κατά την διάρκεια του 19ου, οι γιατροί, εκτελώντας τα διαγνωστικά, χειρουργικά και θεραπευτικά καθήκοντά τους, ανέλαβαν τις διοικητικές λειτουργίες που σχετίζονταν με την επιλογή και το εξιτήριο των ασθενών. Επίσης, δημιούργησαν εκπαιδευτικά προγράμματα και διεξήγαγαν κλινικά πειράματα. Στον 20ο αιώνα, τα νοσοκομεία επέκτειναν εντυπωσιακά  το τμήμα διοικητικού προσωπικού, ενόψει της περιπλοκότητας των ιδρυμάτων, προσλαμβάνοντας το απαιτούμενο βοηθητικό προσωπικό για να πραγματοποιήσει την πολλαπλότητα των διοικητικά και τεχνολογικά υποστηριζόμενων παροχών περίθαλψης.           
Σε μια οργανωμένη κοινωνία συναντάμε πολλούς σύνθετους τομείς στον τομέα της υγείας, ένας από αυτούς είναι και ο τομέας των υπηρεσιών υγείας. Η ανάπτυξη του διεθνώς έγινε σταδιακά, τις περισσότερες φορές χωρίς ιδιαίτερο σχεδιασμό και συγκεκριμένους στόχους, και επηρεάστηκε από τις εξελίξεις στις ανθρώπινες αξίες, στην επιστήμη και την οικονομία. Είναι γεγονός ότι το δικαίωμα στην υγεία κατοχυρώθηκε συνταγματικά και σε όλες τις αναπτυγμένες χώρες προσφέρεται ισότιμα σε όλους τους πολίτες. 

Σύμφωνα με τον Θεοδώρου κ.α. (2001), η ιστορική εξέλιξη της παροχής υπηρεσιών υγείας επηρεάζεται και ακολουθεί τις κυρίαρχες, σε κάθε εποχή και τόπο, κοινωνικές, πολιτιστικές, πολιτικές και οικονομικές συνθήκες. Πριν αρκετά χρόνια στις πρωτόγονες κοινωνίες υπήρχε ο ιατρός - θεραπευτής, που ασκούσε την ιατρική εμπειρικά και την συνέδεε με θρησκευτικές δοξασίες και προλήψεις. Την πρώτη παροχή φροντίδας υγείας την συναντούμε στα ομηρικά  Έπη, από τους δυο γιούς του Ασκληπιού, οι οποίοι ακολουθούν τα στρατεύματα και περιποιούνται τους τραυματίες. Στην Αθήνα, τον 6ο π.Χ. αιώνα, αλλά και σε άλλες επαρχιακές πόλεις της Ελλάδας εμφανίζεται μια πρώτη μορφή νοσοκομείου, τα λεγόμενα Ασκληπιεία όπου εκεί παρέχεται νοσηλεία έναντι αμοιβής αλλά και η δημιουργία νοσοκομείων στην Ινδία για την περίθαλψη απόρων και αναπήρων. Επίσης, ο Ιπποκράτης τον 5ο π.Χ. αιώνα, τονίζει άλλες παραμέτρους για την πρόληψη των ασθενειών, δηλαδή τη σπουδαιότητα του περιβάλλοντος, τη σημασία της διατροφής και την αναγκαιότητα της ατομικής υγιεινής.. Η πρώτη νομοθετική ρύθμιση σε θέματα αμοιβών και δεοντολογίας των γιατρών εντοπίζεται κατά την περίοδο της ρωμαϊκής αυτοκρατορίας.

Στην αρχαιότητα και συγκεκριμένα στην Βυζαντινή αυτοκρατορία ιδρύεται ο πρώτος ξενώνας (υπό μοναστηριακό καθεστώς) πρότυπο, αργότερα, για πολλές νοσοκομειακές μονάδες στην Γαλλία, την Ιταλία, την Αγγλία, την Γερμανία κτλ.. Ο ξενώνας αυτός διέθετε 50 κλίνες και 5 τμήματα: χειρουργικό, οφθαλμολογικό, γυναικολογικό, δυο παθολογικά, φαρμακείο, εξωτερικά ιατρεία, γηροκομείο και ψυχιατρείο. Η διοίκηση, η λειτουργία και η στελέχωση του σε ανθρώπινο δυναμικό καθορίζονταν από ειδικό κανονισμό που σε πολλά σημεία προσεγγίζει τα σημερινά νοσοκομεία. Κατά την διάρκεια του 13ο μ.Χ. αιώνα λειτουργούν στην Ευρώπη περίπου 19.000 νοσοκομειακές μονάδες, οι περισσότερες σε μοναστήρια, ενώ στην Αγγλία ιδρύονται τα δημοτικά νοσοκομεία, που ήταν ταυτόχρονα πτωχοκομεία και γηροκομεία, αλλά και χώροι εκμάθησης της ιατρικής. Μετά τη Γαλλική Επανάσταση πολλά νοσοκομεία πέρασαν στον έλεγχο του κράτους, ενώ αρχίζει η λειτουργία των εξωτερικών ιατρείων για την παροχή εξωνοσοκομειακής περίθαλψης.

Μια σημαντική κρατική παρέμβαση χαρακτηρίζεται στον χώρο της υγείας, τον 19ο και τον 20ο αιώνα, η οποία σκοπό είχε να εντάξει τις υπηρεσίες υγείας σε ένα ενιαίο πλαίσιο οργάνωσης και λειτουργίας, μέσω της δημιουργίας συστημάτων υγείας, των οποίων η μορφή είναι αποτέλεσμα κοινωνικών, πολιτικών, πολιτιστικών και οικονομικών συνθηκών. Το πρώτο εθνικό σύστημα κοινωνικής ασφάλισης εισάγεται στην Γερμανία, το 1883 από τον Bismark, ενώ εγκαθιδρύεται το πρώτο εθνικό σύστημα υγείας, στη Μεγάλη Βρετανία το 1948 από τον λόρδο Beveridge, όπου λειτουργεί μέχρι σήμερα (Καραγιάννη Ρ., 2007).

Μια σημαντική περίοδος σημειώνεται μετά τον δεύτερο παγκόσμιο πόλεμο όπου χαρακτηρίζεται από σπουδαίες ανακαλύψεις φαρμάκων και θεραπειών αλλά και μια σημαντική αύξηση των διαθέσιμων πόρων για την υγεία. Το 1970, οι ρυθμοί ανόδου θα σταματήσουν λόγω της οικονομικής κρίσης. Ταυτόχρονα διαπιστώνεται η αναποτελεσματικότητα των συστημάτων υγείας με κύρια χαρακτηριστικά το αυξανόμενο οικονομικό κόστος, την στασιμότητα των δεικτών νοσηρότητας και θνησιμότητας, την αδυναμία περιορισμού των υγειονομικών ανισοτήτων και την εξέλιξη του ιατρικού σώματος σε μια ισχυρή και ανεξέλεγκτη επαγγελματική ομάδα (Θεοδώρου κ.α, 2001, σελ. 27).

Το πρώτο βήμα για την συγκράτηση της κρίσης αποτελούν η συνδιάσκεψη της Alma-Ata (WHO, 1978) και η διακήρυξη του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας για «Υγεία για όλους το 2000» (WHO, 1981), με αυτό τον τρόπο μεταφέρεται το κέντρο βάρους από το νοσοκομειακό τομέα στην πρωτοβάθμια φροντίδα υγείας. Ενώ οι μεταρρυθμίσεις που έκαναν την εμφάνιση τους στα συστήματα υγείας στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες (Ισπανία, Γερμανία Σουηδία, Ολλανδία, Ελλάδα Αγγλία κ.α.) κατά την διάρκεια των δεκαετιών 1980 και 1990 δεν έφεραν τα αναμενώμενα αποτελέσματα (Υφαντόπουλος, 2003, Θεοδώρου και συν., 2001 σελ. 29, Maniadakis και Thanasoulis, 2000, Gerdtham και Lothgren, 1998,  Σιγάλας, 1996).
Με την πάροδο του χρόνου, βλέπουμε ότι σήμερα οι υπηρεσίες υγείας συνεχίζουν να αντιμετωπίζουν προκλήσεις όπως: 

Ι) 
την εξέλιξη της τεχνολογίας και των θεραπευτικών μεθόδων με πολλά οφέλη αλλά και αρκετά υψηλό κόστος για τον τομέα της υγείας. 

II) 
τη τρίτη ηλικία δηλαδή την γήρανση του πληθυσμού, η οποία χαρακτηρίζει την κοινωνία μας σε κοινωνία ηλικιωμένων, όπου η ποιοτική προστασία από τον κίνδυνο της ασθένειας πρέπει να διασφαλιστεί με κύριο χαρακτηριστικό την αύξηση του λειτουργικού κόστους, 

III) 
την διασυνοριακή αγορά υγείας σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, με ιδιαίτερη σημασία κάποια χαρακτηριστικά την συγκριτική ανάλυση των προσφερόμενων υπηρεσιών, την υγειονομική προστασία και 

IV) 
την αναλυτικότερη πληροφόρηση των ασθενών-χρηστών, όπου έχουν την δυνατότητα για ενεργό ρόλου στη λήψη αποφάσεων που αφορά την υγεία τους. 

1.3 Πανεπιστημιακά νοσοκομεία

Στην ενότητα αυτή καταγράφεται η πορεία ίδρυσης και λειτουργίας των πανεπιστημιακών νοσοκομείων της χώρας μας. 

1.3.1  Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Θεσσαλονίκης «ΑΧΕΠΑ»

Ιστορικά το Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Θεσσαλονίκης «ΑΧΕΠΑ» είναι στενά συνδεδεμένο με αυτή της ιατρικής σχολής του Αριστοτέλειου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης. Είναι νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου (Ν.Π.Δ.Δ.) και συνδέεται λειτουργικά με την 3η Υγειονομική Περιφέρεια Μακεδονίας. Η διαχρονική εξέλιξη του νοσοκομείου από το 1947 έως και το 2003 παρουσιάζεται  ακολούθως:  
Το 1947 οι ΑΧΕΠΑΝΣ αποφασίζουν σε συνεργασία με την νέα Ιατρική Σχολή του Πανεπιστημίου, να ενισχύσουν την ίδρυση ενός σύγχρονου νοσοκομείου στη Θεσσαλονίκη, του Νοσοκομείου ΑΧΕΠΑ.

Το 1951 η ίδρυση του νοσοκομείου πραγματοποιήθηκε, αλλά η ουσιαστική του  λειτουργία ξεκίνησε το 1953. Το 1953 το νοσοκομείο ΑΧΕΠΑ είχε 120 διαθέσιμες κλίνες, διέθετε  τρεις (3) χειρουργικές κλινικές, μία (1) Παθολογική Κλινική και τα αντίστοιχα εξωτερικά τους ιατρεία, και τέσσερα (4) Εργαστήρια (Ακτινολογικό, Μικροβιολογικό, Βιολογικής χημείας και Παθολογοανατομικό).

Το 1955 μέσω δωρεάς της Σουηδικής Φιλανθρωπικής Οργάνωσης RAEDDA BARNER, ανεγείρεται και εξοπλίζεται πλήρως μία νέα Πτέρυγα Παιδιατρικής, δύναμης 100 κλινών. Στην συγκεκριμένη πτέρυγα, το 1958, εγκαθίσταται η Πανεπιστημιακή Παιδιατρική Κλινική.

Το 1967 ακόμη μία Πτέρυγα ξεκινά τη λειτουργία της με αποτέλεσμα η δυναμικότητα του νοσοκομείου να φτάσει τις 500 περίπου κλίνες. Το 1968 ιδρύεται και λειτουργεί η Σχολή Βοηθών Νοσοκόμων μονοετούς φοίτησης του Γενικού Νοσοκομείου ΑΧΕΠΑ Θεσσαλονίκης, με το Βασιλικό Διάταγμα  589/11-9-1968.

Το 1969 ξεκινά η επέκταση σε ύψος της τελευταίας νεοϊδρυθείσας Πτέρυγας για τη δημιουργία ενός επιπλέον ορόφου καθώς και η δημιουργία νέας Πτέρυγας στην εσωτερική αυλή.

Το 1981 ο προαναφερόμενος όροφος παραδίδεται σε λειτουργία μόλις στα τέλη του έτους, με δύναμη 55 κλινών και εγκαθίσταται σε αυτόν η Προπαιδευτική Χειρουργική Κλινική.

Το 1984 παραδίδεται σε λειτουργία η νέα Πτέρυγα της εσωτερικής αυλής στην οποία εγκαθίσταται η Καρδιοχειρουργική Κλινική δύναμης 26 κλινών, η Μονάδα Εντατικής Παρακολούθησης της Καρδιοχειρουργικής Κλινικής δύναμης 6 κλινών και τα χειρουργεία της Καρδιοχειρουργικής.

Το 1986 πραγματοποιήθηκε η τροποποίηση του Οργανισμού του Νοσοκομείου και ο Σκοπός του, καθώς και η ένταξη του στο Εθνικό Σύστημα Υγείας (ΕΣΥ). 

Το 1987 το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης παραχωρεί, τα κτίρια (ένα πενταόροφο και δύο διώροφα) του Νευροψυχιατρικού Ινστιτούτου, που η κατασκευή τους είχε ξεκινήσει το 1979.

Το 1990 μία νέα Πτέρυγα ολοκληρώνεται και εξοπλίζεται, στην οποία εγκαθίστανται και λειτουργούν τα Εξωτερικά Ιατρεία. Στο χώρο των τελευταίων εγκαθίσταται το Τμήμα Επειγόντων Περιστατικών ενώ παράλληλα σε μέρος αυτών αναπτύσσεται η Μονάδα Βραχείας Νοσηλείας.

Από τα στατιστικά στοιχεία του νοσοκομείου για την περίοδο 1986-1993 προκύπτουν ότι το έτος 1986 το νοσοκομείο διατηρούσε 625 διαθέσιμες κλίνες οι οποίες το 1993 έφτασαν τις 679, σημειώνοντας αύξηση 8,6%. Επιπλέον, ο αριθμός των εξετασθέντων ασθενών παρουσίασε σημαντική αύξηση της τάξης του 32,8%,  η οποία ανήλθε σε 122.746 άτομα το 1993 από τα 92.414 άτομα που είχαν εξετασθεί το 1986.  Το σύνολο των εργαστηριακών εξετάσεων υπερδιπλασιάστηκε φτάνοντας το νούμερο των 5.494.786 το 1993 από 2.269.327 που είχαν πραγματοποιηθεί μέσα στο 1986.  Ένα άλλο σημαντικό επίτευγμα ήταν η μείωση της Μέσης Διάρκειας Νοσηλείας σε ποσοστό  26,5%. Δηλαδή από 8,57 ημέρες που ήταν το 1986 έπεσε στις 6,33 ημέρες το 1993. Παράλληλα με την προαναφερόμενη μείωση, έπεσαν για την ίδια χρονική περίοδο, το ποσοστό πληρότητας κλινών από 86,5% σε 73,88%,  ο αριθμός θανάτων από 732 σε 726 και το ποσοστό θνησιμότητας από 3,19% σε 2,51%.

Το 1995 δίνεται σε χρήση μια ακόμη πτέρυγα της Μονάδας Αιμοδοσίας στην οποία στεγάζονται η Νεογνολογική Κλινική, η Μονάδα Μεσογειακής Αναιμίας, ο Μαγνητικός και Αξονικός Τομογράφος.

Το 2001 πλέον τα επιστημονικά τμήματα του Π.Γ.Ν.Θ ΑΧΕΠΑ καλύπτουν σχεδόν όλο το εύρος των ειδικοτήτων της ιατρικής επιστήμης, ώστε να μπορεί να ανταποκριθεί στις ανάγκες των πολιτών για νοσοκομειακή περίθαλψη.  Στα τμήματα αυτά περιλαμβάνονται Επιστημονικά Ιατρικά-Νοσηλευτικά Τμήματα, Πρωινά και Απογευματινά Εξωτερικά Ιατρεία, Τμήμα Επειγόντων Περιστατικών, Διαγνωστικά Εργαστήρια, Κέντρο Αιμοδοσίας, Εκπαίδευση κλπ., μέσω των οποίων παρέχεται Πρωτοβάθμια, Δευτεροβάθμια και Τριτοβάθμια περίθαλψη σε σύνολο πληθυσμού 1.453.183 κατοίκων της περιοχής ευθύνης του. Η τελευταία ορίζεται από τους νομούς Θεσσαλονίκης, Κιλκίς, Σερρών και Χαλκιδικής. Επιπλέον στο νοσοκομείο υπάγονται και δύο Κέντρα Υγείας, το Κ.Υ Σοχού και Κ.Υ Νέας Μαδύτου.  

Το 2002 με τη δημοσίευση του Νόμου 2889/2001και με βάση το άρθρο 16 παράγραφος 3, το Δ.Σ. του Νοσοκομείου αποφάσισε την αλλαγή του ονόματος του από Περιφερειακό σε Πανεπιστημιακό και επικυρώθηκε με απόφαση του στις 25/4/2002.

Το 2003 το Νοσοκομείο υπέβαλλε για πρώτη φορά το Επιχειρησιακό του Σχέδιο για τα επόμενα 5 χρόνια, στο οποίο περιλαμβάνονται αναλυτικά όλα όσα έχουν προβλεφθεί να γίνουν, με βάση την ισχύουσα Νομοθεσία. Ακόμη υπεβλήθη ο νέος Οργανισμός του Νοσοκομείου, ο οποίος περιμένουμε να επικυρωθεί (www.ahepahosp.gr).

1.3.2 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Ιωαννίνων 

Το Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Ιωαννίνων (Π.Γ.Ν.Ι) ιδρύθηκε με το Π.Δ 391/86 (ΦΕΚ 174/Α/86) και σήμερα αποτελεί Νομικό Πρόσωπο Δημοσίου Δικαίου που υπάγεται στις διατάξεις  του Ν.Δ 2592/53 «περί οργάνωσης  της Ιατρικής Αντίληψης (ΦΕΚ254/Α/53).  Το Νοσοκομείο αναπτύχθηκε σύμφωνα με την αριθ. 17781/5-12-88 (ΦΕΚ 875/Β/88) απόφαση του Υπουργού Υγείας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων, «Οργανισμός του ΠΓΝΙ» σταδιακά με αποφάσεις του Δ.Σ. και σύμφωνα με τις κάθε φορά αποφάσεις και κατευθύνσεις του Υπουργείου, είναι δε βάσει αυτού δυναμικότητας 750 κλινών. Σήμερα το Νοσοκομείο είναι ανεπτυγμένο σε έκταση 68.000 τ.μ. και λειτουργούν όλα σχεδόν τα Τμήματα του Παθολογικού, Χειρουργικού, Ψυχιατρικού και Εργαστηριακού Τομέα της Ιατρικής Υπηρεσίας, εκτός από αυτά του Τομέα Κοινωνικής Ιατρικής, είναι δε ανεπτυγμένες επιπλέον 132 κλίνες (συνολικά 882 κλίνες) για τις οποίες έχει προ πολλού ζητηθεί τροποποίηση του υφιστάμενου Οργανισμού. 

Το Νοσοκομείο παρέχει Υπηρεσίες  Υγείας υψηλής ποιότητας, παράγει πλούσιο ερευνητικό και εκπαιδευτικό έργο και διαθέτει άρτιο ιατρικό και τεχνολογικό εξοπλισμό, αποτελώντας έτσι το μεγαλύτερο και πιο πλήρες Νοσοκομείο της Δυτικής Ελλάδας και ένα από τα πιο καινοτομικά και προοδευτικά Νοσοκομεία της χώρας.

1.3.3 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Λάρισας

Το Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Λάρισας ιδρύθηκε με το Π.Δ. 411/95 και ξεκίνησε τη λειτουργία του στις 27/9/99. Βρίσκεται στην περιοχή Μεζούρλο της πόλης Λάρισας του Νομού Λάρισας και καταλαμβάνει κτίσμα 89.000 τ.μ. σε οικόπεδο εκτάσεως 150 στρεμ. Η ανέγερση άρχισε στις 25/7/91 και περατώθηκε το 1998.


Η ανάπτυξη του Νοσοκομείου, στα πλαίσια του οργανισμού του, γίνεται σταδιακά με αποφάσεις του Δ.Σ. και σύμφωνα με τις κάθε φορά αποφάσεις και κατευθύνσεις του Υπουργείου Υγείας και Πρόνοιας.

Σκοπός του νοσοκομείου είναι η παροχή δευτεροβάθμιας και κυρίως τριτοβάθμιας περίθαλψης στους πολίτες, η εγκατάσταση σ' αυτό των πανεπιστημιακών κλινικών, εργαστηρίων και ειδικών μονάδων του ιατρικού τμήματος της Σχολής Επιστημών Υγείας του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, καθώς και η ανάπτυξη αντίστοιχων ή άλλων μονάδων του Εθνικού Συστήματος Υγείας, η εκπαίδευση γιατρών και λοιπών επιστημόνων υγείας και η ανάπτυξη της έρευνας στο χώρο της υγείας.

1.3.4 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Αλεξανδρούπολης
Αποτελεί μία αποκεντρωμένη και ανεξάρτητη υπηρεσιακή μονάδα του Περιφερειακού Συστήματος Υγείας (Πε.Σ.Υ.) Μακεδονίας και Θράκης, με διοικητική και οικονομική αυτοτέλεια, υπόκειται δε στην εποπτεία του Υπουργού Υγείας και Πρόνοιας. Το Δεκέμβριο του 2002 μεταφέρθηκε σε νέες εγκαταστάσεις στην περιοχή Δραγάνα αγροκτήματος Ν. Μάκρης Αλεξανδρούπολης και απέχει 6 περίπου χιλιόμετρα από το κέντρο της πόλης. Λειτουργεί σε σύγχρονο κτιριακό συγκρότημα συνολικού εμβαδού 93.544 τ.μ. και εντός οικοπέδου έκτασης 200.000 τ.μ. Η συνολική δύναμη του Νοσοκομείου ανέρχεται στις 671 κλίνες.
Η πρόσβαση στο Νοσοκομείο είναι εύκολη, λόγω της συχνής αστικής συγκοινωνίας που υπάρχει.

1.3.5 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Ηρακλείου

Το Πα.Γ.Ν.Η. αποτελεί το ένα από τα δυο Περιφερειακά Γενικά Νοσοκομεία της Κρήτης. Παρέχει Τριτοβάθμια Φροντίδα με Πανεπιστημιακές Κλινικές και Εργαστήρια και υποστηρίζουν προ - και μεταπτυχιακή εκπαίδευση και ερευνητικό έργο. Παρέχει επίσης, Δευτεροβάθμια Φροντίδα για «γενικά» περιστατικά που δεν απαιτούν εξειδικευμένες υπηρεσίες, με τα εξωτερικά ιατρεία και με τη συμμετοχή στη γενική εφημερία κάθε δεύτερη μέρα και παρέχει επίσης πρωτοβάθμια φροντίδα στο τμήμα Επειγόντων Περιστατικών για απλά περιστατικά. Ακόμα συνεργάζεται με τα Κέντρα Υγείας της Περιφέρειας για προγράμματα προληπτικής ιατρικής. Είναι η μεγαλύτερη νοσηλευτική μονάδα στην Υγειονομική Περιφέρεια Κρήτης, ενώ συγκαταλέγεται μεταξύ των μεγαλύτερων νοσοκομείων της χώρας. Εκτός, από τους ασθενείς που προσέρχονται στο Πα. Γ.Ν.Η. από ολόκληρο τον κρητικό πληθυσμό, διακομίζονται έκτακτα περιστατικά και από τα Δωδεκάνησα και άλλα νησιά του Νότιου Αιγαίου. Διαθέτει 735 αναπτυγμένες κλίνες και απασχολεί στο σύνολο 2043 εργαζόμενους από όλες τις ειδικότητες.

1.3.6 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Πατρών
Το Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Πατρών «Παναγία η Βοήθεια» είναι στον Άγιο Γεώργιο του Δήμου Ρίου, στο Νομό Αχαΐας. Βρίσκεται κοντά στην πανεπιστημιούπολη του Πανεπιστημίου Πατρών. Το 1988, χρονιά που ολοκληρώθηκε, είχε χωρητικότητα 600 κλινών, εσωτερική επιφάνεια 63.000 m² και επιφάνεια εξωτερικών χώρων 95.000 m². Το 1988 οι Πανεπιστημιακές κλινικές από το γενικό νοσοκομείο Πατρών «Άγιος Ανδρέας» μεταφέρθηκαν στο Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Πατρών.
Σήμερα είναι από τα μεγαλύτερα νοσοκομεία της χώρας, όπου πραγματοποιούνται περισσότερες από 10.000 επεμβάσεις και αντιμετωπίζονται περισσότερα από 200.000 περιστατικά το χρόνο. 
1.3.7 Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο Αττικόν 

Το νοσοκομείο κτίσθηκε σε οικόπεδο του στρατοπέδου Χαιδαρίου (ΚΕΔΒ), το οποίο είχε μέγεθος 105.647 τ.μ. και παραχωρήθηκε το 1994. Το νοσοκομείο ιδρύθηκε με το Π.Δ. 200/9-8-2000 Ίδρυση Γενικού Νοσοκομείου με την επωνυμία «ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣ» ως ΝΠΔΔ, με έδρα το δήμο Χαϊδαρίου Αττικής. Η πρώτη τροποποίηση του οργανισμού έγινε στις 17-5-2002 και μετονομάσθηκε σε ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΘΗΝΑΣ «ΑΤΤΙΚΟΝ»  για να καταλήξει ως ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΤΤΙΚΟΝ. Σήμερα από την ιατρική σχολή Αθηνών έχουν εγκατασταθεί και είναι πλήρως ανεπτυγμένες 18 Πανεπιστημιακές Κλινικές, 30 Ειδικές Νοσηλευτικές Μονάδες και Μονάδες εν γένει με συνολική δυναμικότητα 645 κλινών, 6 Κεντρικά Εργαστήρια – Ερευνητικά Εργαστήρια Πανεπιστημιακών Κλινικών και ένα πλήρες ανεπτυγμένο Εργαστήριο Απεικονιστικού Τομέα.

1.4 Το σύστημα υγείας ως παραγωγική μονάδα

Σύμφωνα με τους Σιγάλα (1999) και Λιαρόπουλο (1991) το σύστημα υγείας ορίζεται ως το σύνολο των ανθρώπινων και υλικών πόρων του τομέα υγείας. Το σύστημα υγείας μέσα από συγκεκριμένο τρόπο οργάνωσης και διοίκησης και μέσα από προγραμματισμένη ανάπτυξη των υπηρεσιών και στο πλαίσιο των διαθέσιμων πόρων, στοχεύει στη μεγιστοποίηση του επιπέδου υγείας του πληθυσμού.
Το σύστημα υγείας πέραν της υγειονομικής περίθαλψης περιλαμβάνει και άλλες υπηρεσίες που σχετίζονται με την πρόληψη, τον οικογενειακό προγραμματισμό, το περιβάλλον, τις υπηρεσίες υγιεινής της κατοικίας, της εργασίας κ.α.. Έτσι συνεπώς όλα τα προαναφερθέν συνθέτουν την εικόνα της δημόσιας υγείας μιας χώρας.

Το σύστημα υγείας είναι ένα ανοικτό σύστημα και αυτό οφείλεται στις πολλές και έντονες εξωτερικές επιδράσεις. Έτσι πολλοί παράγοντες του εξωτερικού περιβάλλον, όπως για παράδειγμα ο τρόπος ζωής, η ανεργία, το άγχος, η συμπεριφορά του ατόμου, το κλίμα, η μόλυνση του περιβάλλοντος και γενικότερα πολλές κοινωνικο-οικονομικές συνθήκες συντελούν στην διαμόρφωση του επιπέδου υγείας του πληθυσμού (Καραγιάννη Ρ., 2007). 

Ένα σύστημα υγείας έχει σαν σκοπό την βελτίωση του επιπέδου υγείας του πληθυσμού, την βελτίωση του επιπέδου ευημερίας και της ποιότητας της ζωής του ανθρώπου. Διέπεται από τις αρχές της αποδοτικότητας, της κλινικής αποτελεσματικότητας, της ισότητας και της κοινωνικής δικαιοσύνης (Υφαντόπουλος, 2003). 

Στο διάγραμμα 1 όπως παρουσιάζεται από το Θεοδώρου κ.α. (2001), μπορούμε να δούμε τα εξής στοιχεία: τις εισροές (inputs), τη διαδικασία (process), τις εκροές (outputs) και τα αποτελέσματα (outcomes). Οι εισροές είναι οι ανθρώπινοι και οι οικονομικοί πόροι, η υλικοτεχνική υποδομή και εξοπλισμός δηλαδή ο τεχνολογικός εξοπλισμός και η κτηριακή υποδομή. Η διαδικασία η οποία ακολουθείται κατά την είσοδο ενός ασθενή σε ένα νοσοκομείο είναι αρχικά η λήψη του ιστορικού, ο εργαστηριακός έλεγχος, η διάγνωση, η θεραπεία και τέλος η αποκατάσταση. Η διάρκεια νοσηλείας, ο αριθμός και το είδος των επεμβάσεων  δηλαδή οι εισαγωγές των ασθενών αλλά και τα αποτελέσματα των εξετάσεων αποτελούν τις εκροές του συστήματος. Με βάση τα παραπάνω στοιχεία βλέπουμε την αποτελεσματικότητα του συστήματος και των υπηρεσιών που παρέχονται. Άρα βλέπουμε την εξέλιξη των δεικτών της θνησιμότητας και της νοσηρότητας με μείωση και βελτίωση αντίστοιχα. Συνεπώς έχουμε βελτίωση του επιπέδου υγείας, ευημερίας και ποιότητας ζωής. 

Διάγραμμα 1: Το σύστημα υγείας ως παραγωγική μονάδα
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                                         Διαδικασία ανατροφοδότησης




                                                                Διαδικασία ανατροφοδότησης

Πηγή: Θεοδώρου κ.α. (2001)

1.5 Μονάδες παροχής υπηρεσιών

Οι μονάδες παροχής υπηρεσιών διακρίνονται σε τέσσερις κατηγορίες: 

I) 
ιδιωτικές (π.χ. ιδιωτικά εργαστήρια και ιατρεία),

II) 
δημόσιες (π.χ. κέντρα υγείας και στρατιωτικά νοσοκομεία),

III) 
ΝΠΔΔ (τα περισσότερα νοσοκομεία σε όλη την Ελλάδα),

IV) 
ΝΠΙΔ (π.χ. ιδιωτικές κλινικές).

Επίσης ανάλογα με το είδος των υπηρεσιών διακρίνονται σε δυο άλλες κατηγορίες: 

I) 
μονάδες ανοιχτής η εξωνοσοκομειακής περίθαλψης όπου σε αυτή την περίπτωση παρέχεται πρωτοβάθμια περίθαλψη (π.χ. κέντρα υγείας και πολυιατρεία ασφαλιστικών οργανισμών).

II) 
μονάδες κλειστής ή νοσοκομειακής περίθαλψης όπου παρέχεται πρωτοβάθμια, δευτεροβάθμια ή και τριτοβάθμια περίθαλψη (π.χ. δημόσια και ιδιωτικά νοσοκομεία) (Σιγάλας, 1999).

Στην παρούσα εργασία μελετάμε την κλειστή ή νοσοκομειακή περίθαλψη και παρουσιάζεται στο παρακάτω διάγραμμα 2. Σύμφωνα με τον Σιγάλα, (1999) όλες οι νοσηλευτικές δραστηριότητες που παρέχονται για την διάγνωση και την θεραπεία των ασθενειών διακρίνονται σε πρωτοβάθμια, δευτεροβάθμια και τριτοβάθμια περίθαλψη.

Αρχικά η πρωτοβάθμια περίθαλψη περιλαμβάνει την επείγουσα φροντίδα των ασθενών από το τμήμα των επειγόντων περιστατικών, τα εξωτερικά ιατρεία από το τμήμα των τακτικών εξωτερικών ιατρείων. Επίσης τους τομείς της προληπτικής αλλά και της κοινωνικής ιατρικής.

Η δευτεροβάθμια περίθαλψη περιλαμβάνει την εισαγωγή του ασθενή, την διάγνωση της ασθένειας με τον εργαστηριακό ελεγχο που διεξάγεται στα εργαστήρια του νοσοκομείου. Και τέλος την θεραπεία της ασθένειας με τυχόν εφαρμογή γενικών επεμβάσεων όπου χρειάζεται. 

Διάγραμμα 2: Τα επίπεδα περίθαλψης του συστήματος υγείας 

                             Επίπεδα περίθαλψης του συστήματος υγείας

ΠΠΠΠ
Πηγή: Σιγάλας (1999)

Πηγή: Σιγάλας (1999)
Η τριτοβάθμια περίθαλψη εφαρμόζεται κατά κύριο λόγο σε πανεπιστημιακά νοσοκομεία διότι σε αυτά είναι δυνατή η συγκέντρωση όλων των ειδικοτήτων διαθέτει εξειδικευμένη νοσηλεία, εξειδικευμένες γνώσεις και άριστο εξοπλισμό. Έτσι για την εφαρμογή όλων αυτών χρειάζεται η εισαγωγή του ασθενή στο νοσοκομείο για την διάγνωση της ασθένειας και την θεραπεία αυτής. Τα πανεπιστημιακά νοσοκομεία βρίσκονται κατά κύριο λόγο σε μεγάλα αστικά κέντρα και έτσι καλύπτει μεγάλες πληθυσμιακές ομάδες.

1.6 Οι βασικές μεταρρυθμίσεις των υπηρεσιών υγείας στην Ελλάδα από το 1833 έως σήμερα

Σύμφωνα με τον Θεοδώρου κ.α. (2001), υπήρξαν τέσσερις βασικές μεταρρυθμίσεις οι οποίες ήταν οι εξής: 

Α) Έτη 1833-1922

· Η Γραμματεία Εσωτερικών (1833) συγκροτεί την πρώτη κεντρική υγειονομική οργάνωση.

· Δημιουργία των πρώτων αυτοδιοικούμενων και αυτοχρηματοδοτούμενων ασφαλιστικών ταμείων από διάφορες επαγγελματικές ομάδες. 

· Ίδρυση πρώτων νοσοκομείων: νοσοκομείο Σύρου (1827), Δημοτικό νοσοκομείο «Ελπίς» (1836), Τζάνειο (1875), Ευαγγελισμός (1884)

· Ίδρυση της ιδιωτικής «Πολυκλινικής Αθηνών» (1903).

Β) Έτη 1922-1945

· Ίδρυση του Υπουργείου Υγιεινής Πρόνοιας και Αντίληψης (Ν. 2882/1922).

· Ίδρυση του Ιδρύματος Κοινωνικών Ασφαλίσεων (ΙΚΑ) (Ν. 6298/1934).

· Θεσπίζονται οι προϋποθέσεις για την ενιαία οργάνωση και λειτουργία των δημόσιων νοσοκομείων (Α. Ν. 965/1937).

· Ο κρατικός προϋπολογισμός χρηματοδοτεί πλήρως τα κρατικά νοσοκομεία (Α. Ν. 1965/1937).

· Ίδρυση προσωρινών νοσοκομείων για τις ανάγκες του Β΄ Παγκόσμιου Πολέμου (Α. Ν. 2769/ 1941). 
Γ) Έτη 1945-1974

· Ν. Δ. 2592/1953: «Περί οργανώσεως της ιατρικής αντιλήψεως».

· Ίδρυση του Οργανισμού Γεωργικών Ασφαλίσεων (ΟΓΑ) (Ν. 4169/1961).

· Καθιέρωση της υπαίθριας υπηρεσίας των ιατρών (αγροτικό) (Ν. Δ. 67/1968).

Δ) Έτη 1974 έως σήμερα

· Πριν το ΕΣΥ  

· Πρόταση ΚΕΠΕ (1976) για τη δημιουργία ενιαίας Εθνικής Υπηρεσίας Υγείας, ενοποίηση των ασφαλιστικών φορέων και κοινωνικό σχεδιασμό για την κάλυψη των υγειονομικών αναγκών. 

· Σχέδιο Δοξιάδη (1980) με κύριους άξονες την αποκέντρωση, τον κοινωνικό έλεγχο, την οργάνωση της πρωτοβάθμιας περίθαλψης, την εισαγωγή του θεσμού του νοσοκομειακού γιατρού, τη σωστή οργάνωση των νοσοκομείων, τον προγραμματισμό της ανάπτυξης και την εκπαίδευση του υγειονομικού προσωπικού.

· ΕΣΥ

· Ίδρυση του Κεντρικού Συμβουλίου Υγείας (ΚΕΣΥ) (Ν. 1278/1982). 

· Ίδρυση Εθνικού Οργανισμού Φαρμάκου  (ΕΟΦ) (Ν. 1316/1983).

· Θέσπιση του ΕΣΥ (Ν. 1397/1983).

· Μετά ΕΣΥ

· Ν. 2071/1992 «Εκσυγχρονισμός και Οργάνωση Συστήματος Υγείας».

· Ν. 2194/1994 «Αποκατάσταση του του ΕΣΥ και άλλες διατάξεις».

· Ν. 2519/1997 «Περί ανάπτυξης και εκσυγχρονισμού του Εθνικού» Συστήματος Υγείας και Οργάνωσης και υγειονομικών υπηρεσιών». 

· Σχέδιο Μεταρρύθμισης «Υγεία για τον Πολίτη» (2000).

· Ν. 2889/2001 «Βελτίωση και εκσυχρονισμός του ΕΣΥ».

· Ν. 2920/2001 «Σώμα Επιθεωρητών Υγείας και Πρόνοιας».

· Ν. 3172/2003 «Οργάνωση και εκσυγχρονισμός των υπηρεσιών δημόσιας Υγείας».

· Ν. 3235/2004 «Πρωτοβάθμια Φροντίδα Υγείας».

· Ν. 3329/2005 « Εθνικό Σύστημα Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης».

Στην πρωτοβάθμια περίθαλψη, κατά την περίοδο μετά την εφαρμογή του νόμου 1397/1983, επιτεύχθηκε ο στόχος για την ίδρυση 184 Κέντρων Υγείας σε μη αστικές περιοχές, χωρίς όμως να ακολουθήσει και η αντίστοιχη στελέχωση του ιατρικού και νοσηλευτικού προσωπικού τους (Ζηλίδης, 2005). Την αμέσως επόμενη δεκαετία (1994-2004) υπήρξε ο εκσυγχρονισμός των νοσοκομειακών υποδομών στην Ελλάδα. Ξεκίνησαν να λειτουργούν 21 νοσοκομεία τα οποία 4 εξ αυτών ήταν πανεπιστημιακά, τέθηκαν σε λειτουργία 2 περιφερειακά-πανεπιστημιακά νοσοκομεία στην Λάρισα και στην Αλεξανδρούπολη και άλλα δυο, το ένα στην Αθήνα (Αττικό) και το δεύτερο στην Θεσσαλονίκη (Παπαγεωργίου). Επίσης αυξήθηκαν οι κτιριακές υποδομές ανά την Ελλάδα σε αρκετά υψηλό ποσοστό (75%), ο αριθμός των κλινών (85%) όπως και η στελέχωση των νοσοκομείων αυξήθηκε σε ποσοστό 33% από ιατρούς και νοσηλευτές σε ποσοστό 25% και 11,3% αντίστοιχα. Και τέλος η διαθεσιμότητα του βιοϊατρικού εξοπλισμού υψηλής τεχνολογίας αυξήθηκε κατά 150% (Ζηλίδης, 2005).

Το μεταρρυθμιστικό έργο «Υγεία για τον Πολίτη» (2000)  στόχευε στα εξής: 

1. Κατοχύρωση της ισότιμης πρόσβασης και της αξιοπρεπούς αντιμετώπισης των πολιτών.

2. Ανάπτυξη της πρωτοβάθμιας φροντίδα υγείας και της δημόσιας υγείας.

3. Διασφάλιση του δημόσιου χαρακτήρα του ΕΣΥ. 

4. Άσκηση εθνικής πολιτικής με έμφαση στην πρόληψη και στην προαγωγή της υγείας.

5. Αναδιοργάνωση της διοίκησης και λειτουργίας των νοσοκομείων. 

6. Συνεχής βελτίωση της ποιότητας των υπηρεσιών.

7. Οικονομική και επιστημονική αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού.

8. Ορθολογική κατανομή και αποτελεσματική διαχείριση των πόρων.

9. Συγκρότηση ολοκληρωμένων περιφερειακών συστημάτων υγείας.

10. Καθιέρωση αποτελεσματικών ελέγχων.

11. Ανάπτυξη πολιτικών τεκμηρίωσης άσκησης της ιατρικής.

Η εφαρμογή  της μεταρρύθμισης άρχισε με τον νόμο 2889/2001 περί βελτίωσης και εκσυγχρονισμού του ΕΣΥ. Αυτός ο νόμος ανέφερε τρεις βασικούς άξονες της μεταρρύθμισης όπου ήταν οι εξής: 

I) 
Ίδρυση των Περιφερειακών Συστημάτων Υγείας (ΠΕΣΥΠ) με παράλληλη την συγκρότηση του ΕΣΥ.

II) 
Την εισαγωγή του θεσμού του διοικητή.

III) 
Τη βελτίωση των υπηρεσιών και την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού.

Η τελευταία προσπάθεια μεταρρύθμισης έγινε με τον νόμο 3329/2005 και επικεντρώνεται στην αναδιάρθρωση της περιφερειακής συγκρότησης με την ίδρυση των Διοικήσεως Υγειονομικής Περιφέρειας (ΔΥΠΕ), όπως και στην οργάνωση των νοσοκομειακών μονάδων και των μονάδων κοινωνικής φροντίδας.

Με τις σημαντικές μεταρρυθμίσεις που ακολούθησαν λόγω της ανάπτυξης του ΕΣΥ, η Ελλάδα ακολούθησε μια υγειονομική ανάπτυξη για την συγκρότηση ενός σύγχρονου συστήματος υγείας, έτσι ώστε να ανταποκρίνεται στις πραγματικές ανάγκες και προσδοκίες του πολίτη. Η Ελλάδα διαθέτει ένα σύνολο σύγχρονων νοσοκομείων και ιδιαίτερα πανεπιστημιακών νοσοκομείων στις μεγαλουπόλεις αλλά και στην περιφέρεια. Σε αυτές τις εξειδικευμένες μονάδες παρέχονται υπηρεσίες από υψηλού επιπέδου επιστημονικό, νοσηλευτικό, διοικητικό και τεχνικό προσωπικό. Αυτές οι αλλαγές αποδεικνύονται ότι η Ελλάδα είναι στις πλέον αναπτυγμένες υγειονομικά χώρες, καταλαμβάνοντας την 14η θέση μεταξύ όλων των χωρών του κόσμου (WHO, 2000). Παρόλα ταύτα ο τομέας της υγείας συνεχίζει να παρουσιάζει πολλά προβλήματα σε θέματα οργάνωσης, λειτουργίας, οικονομικού και αποτελεσματικού χαρακτήρα. Σαφώς επίσης και σοβαρές ελλείψεις σε ιατρονοσηλευτικό προσωπικό και με στοιχεία αντιδεοντολογικής συμπεριφοράς από την πλευρά τους όπως επίσης και προβλήματα στην πρόσβαση και στην παροχή υπηρεσιών υγείας.

1.7 Η νοσοκομειακή περίθαλψη στην Ελλάδα

Τα νοσοκομειακά ιδρύματα αποτελούν τον κορμό του ΕΣΥ, όπου αυτά είναι οργανισμοί μεγάλου μεγέθους με πολυάριθμο προσωπικό και αρκετά υψηλούς προϋπολογισμούς. Τα νοσοκομεία είναι στην κορυφή του συστήματος υγείας και αποτελούν τον κύριο φορέα προστασίας της υγείας για τον κάθε πολίτη.

Σύμφωνα με τον Σιγάλα (1999), τα νοσοκομεία του ΕΣΥ αποτελούνται από τέσσερις υπηρεσίες: την ιατρική, την νοσηλευτική, τη διοικητική και την τεχνική. Η 1η υπηρεσία όπου είναι η ιατρική διακρίνεται από έξη τομείς: παθολογικό, χειρουργικό, εργαστηριακό, ψυχιατρικό, κοινωνικής ιατρικής, εξωτερικών ασθενών και φαρμακευτικό. Καθώς επίσης και τακτικά εξωτερικά ιατρεία, όπου εκεί εξετάζονται ασθενείς με προγραμματισμένα ραντεβού αλλά και εξωτερικά ιατρεία εφημερίας για την αντιμετώπιση εκτάκτων περιστατικών. Αναπτύσσονται και πολλές δραστηριότητες όπως για παράδειγμα η παροχή ιατρικής περίθαλψης, η εκπαίδευση ειδικευόμενων ιατρών και φοιτητών διαφόρων ιατρικών σχολών και έρευνα σαφώς όπου μπορεί να είναι είτε βασική είτε εφαρμοσμένη.

Στην 2η υπηρεσία όπου είναι η νοσηλευτική και διακρίνεται σε πολλούς τομείς όπου καθένας από τους οποίους απαρτίζεται από νοσηλευτικά τμήματα και αυτοτελείς Μονάδες για παράδειγμα η Μονάδα Τεχνητού Νεφρού κ.α. και παρέχουν νοσηλευτική φροντίδα. Παρέχονται και πολλά εκπαιδευτικά προγράμματα για το νοσηλευτικό προσωπικό και τους φοιτητές.

Στην 3η υπηρεσία δηλαδή την διοικητική υπηρεσία διακρίνονται και άλλες δυο υποδιευθύνσεις την Διοικητική και την Οικονομική. Οι βασικές τους αρμοδιότητες είναι ο συντονισμός της λειτουργίας και η υποστήριξη του έργου των άλλων υπηρεσιών. Επίσης η φροντίδα για αυτοδύναμη λειτουργία και ανάπτυξη αλλά και η διαχείριση της περιουσίας του νοσοκομείου και τέλος η ανάπτυξη και η εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα διοίκησης και διαχείρισης.

Η 4η υπηρεσία δηλαδή η τεχνική υπηρεσία του νοσοκομείου η οποία αποτελεί μια ίση αυτοτελή υπηρεσία επιτελεί πολύ σημαντικούς ρόλους μέσα στο νοσοκομείο. Συμμετέχει στον προγραμματισμό και προωθεί την εκτέλεση έργων ανάπτυξης, ανανέωσης, συντήρησης  αλλά και βελτίωσης των μηχανημάτων, των τεχνολογικών αλλά και των κτιριακών εγκαταστάσεων του νοσοκομείου.

1.8 Οι δαπάνες υγείας 
Το 2007 οι δαπάνες υγείας ανά κάτοικο στην Ελλάδα ανέρχονταν περίπου σε 2.7 χιλιάδες δολάρια ετησίως, όπως καταγράφονται στον πίνακα 1, ελαφρώς χαμηλότερες του μέσου όρου του ΟΟΣΑ. Οι τιμές του πίνακα 1 είναι υπολογισμένες σε ισοτιμίες αγοραστικής δύναμης, ώστε να είναι συγκρίσιμες με τις αντίστοιχες δαπάνες σε άλλες χώρες. Οι δαπάνες για την Ελλάδα είναι συγκρίσιμες με τις αντίστοιχες δαπάνες σε χώρες με υψηλότερο ΑΕΠ ανά κάτοικο, όπως η Ιαπωνία, η Ιταλία και η Φιλανδία.

Η ΗΠΑ κατέχουν το υψηλό το επίπεδο δαπανών, ενώ ακολουθούν στην κατάταξη η Νορβηγία και η Ελβετία. Αντίθετα, το επίπεδο δαπανών υγείας ανά κάτοικο είναι πολύ χαμηλό στις χώρες του πρώην «υπαρκτού σοσιαλισμού», στην Τουρκία, το Μεξικό και την Κορέα.

Επίσης, στον πίνακα 1 παρουσιάζονται οι δαπάνες υγείας ως ποσοστό του ΑΕΠ. Η Ελλάδα καταλαμβάνει την 10η θέση μεταξύ των χωρών του ΟΟΣΑ. Ο μέσος όρος δαπανών υγείας ως ποσοστό του ΑΕΠ για το σύνολο των χωρών του ΟΟΣΑ ανερχόταν το 2007 σε 8,9%, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για την Ελλάδα ανήλθε σε 9,8%. Δώδεκα αναπτυγμένες χώρες του πλανήτη, με υψηλότερο ΑΕΠ ανά κάτοικο από την Ελλάδα, δαπανούσαν ένα μικρότερο ποσοστό του προϊόντος τους για την αγορά αγαθών και υπηρεσιών υγείας.

Πίνακας 1: Συνολική δαπάνη για υγεία ανά κάτοικο και ως ποσοστό (%) του ΑΕΠ
	 
	Δαπάνες υγείας ανά κάτοικο, 2007(*) 
	Δαπάνες υγείας % του ΑΕΠ, 2007(**)

	ΗΠΑ
	7290
	16.0

	Αυστραλία
	3137
	8.7

	Αυστρία
	3763
	10.1

	Βέλγιο
	3595
	10.2

	Βρετανία
	2992
	8.4

	Γαλλία
	3601
	11.0

	Γερμανία
	3588
	10.4

	Δανία
	3512
	9.8

	Ελβετία
	4417
	10.8

	Ελλάδα
	2727
	9.6

	Ιαπωνία
	2581
	8.1

	Ιρλανδία
	3424
	7.6

	Ισλανδία
	3319
	9.3

	Ισπανία
	2671
	8.5

	Ιταλία
	2686
	8.7

	Καναδά
	3895
	10.1

	Κορέα
	1688
	6.8

	Λουξεμβούργο
	4162
	7.3

	Μεξικό
	823
	5.9

	Νέα Ζηλανδία
	2510
	9.2

	Νορβηγία
	4763
	8.9

	Ολλανδία
	3837
	9.8

	ΟΟΣΑ
	2884
	8.9

	Ουγγαρία
	1388
	7.4

	Πολωνία
	1035
	6.4

	Πορτογαλία
	2150
	9.9

	Σλοβακία
	1555
	8.7

	Σουηδία
	3323
	9.1

	Τουρκία
	618
	5.7

	Τσεχία
	1626
	6.8

	Φιλανδία
	2840
	8.2


     Πηγή : OΟΣΑ (2009) 

     Σημείωση: (*)χιλιάδες δολάρια ΗΠΑ, σε ισοτιμίες αγοραστικής δύναμης, (**) Οι δαπάνες 
                       δεν περιλαμβάνουν τις επενδύσεις

Στον πίνακα 2 παρουσιάζεται το ποσοστό των ιδιωτικών και δημόσιων δαπανών ως ποσοστό του ΑΕΠ για το έτος 2007. Οι δημόσιες δαπάνες ως ποσοστό του ΑΕΠ στην Ελλάδα είναι από τις χαμηλότερες μεταξύ των προηγμένων χωρών του κόσμου. Μόνον χώρες της κεντρικής και ανατολικής Ευρώπης και χώρες μεσαίας οικονομικής ανάπτυξης διαθέτουν μικρότερο ποσοστό του ΑΕΠ για δαπάνες υγείας. Αντίθετα, οι ιδιωτικές δαπάνες ως ποσοστό του ΑΕΠ στην Ελλάδα είναι από τις υψηλότερες του κόσμου. Μόνον οι ΗΠΑ, η Ελβετία, το Μεξικό και η Κορέα διαθέτουν μεγαλύτερο ποσοστό του προϊόντος τους για την αγορά υπηρεσιών υγείας με ιδιωτικές δαπάνες. Σε καμία άλλη χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης των 15, το αντίστοιχο ποσοστό ιδιωτικών δαπανών δεν υπερβαίνει το 3%. Ειδικότερα στις χώρες της Σκανδιναβίας, οι ιδιωτικές δαπάνες υγείας είναι μικρότερες του 2% του ΑΕΠ, όπως εξάλλου και στην Βρετανία. 

           Πίνακας 2: Σύνθεση δαπανών υγείας ως ποσοστό (%) του ΑΕΠ
	 
	Δημόσιες δαπάνες, 2007
	Ιδιωτικές δαπάνες, 2007

	ΗΠΑ
	7.3
	8.7

	Αυστραλία
	5.9
	2.8

	Αυστρία
	7.7
	2.4

	Βέλγιο
	7.4
	2.8

	Βρετανία
	6.9
	1.5

	Γαλλία
	8.7
	2.3

	Γερμανία
	8.0
	2.4

	Δανία
	8.2
	1.6

	Ελβετία
	6.4
	4.4

	Ελλάδα
	5.8
	3.8

	Ιαπωνία
	6.6
	1.5

	Ιρλανδία
	6.1
	1.5

	Ισλανδία
	7.7
	1.6

	Ισπανία
	6.1
	2.4

	Ιταλία
	6.7
	2.0

	Καναδά
	7.1
	3.0

	Κορέα
	3.7
	3.1

	Λουξεμβούργο
	6.6
	7.0

	Μεξικό
	2.7
	3.2

	Νέα Ζηλανδία
	7.3
	1.9

	Νορβηγία
	7.5
	1.4

	Ολλανδία
	7.3
	2.5

	ΟΟΣΑ
	6.4
	2.5

	Ουγγαρία
	5.2
	2.2

	Πολωνία
	4.6
	1.8

	Πορτογαλία
	7.1
	2.8

	Σλοβακία
	5.2
	2.5

	Σουηδία
	7.4
	1.7

	Τουρκία
	4.1
	1.6

	Τσεχία
	5.8
	1.0

	Φιλανδία
	6.1
	2.1


               Πηγή : OΟΣΑ (2009)
ΕΙΔΙΚΟ ΜΕΡΟΣ

Σκοποί και στόχοι
Τις τελευταίες δεκαετίες όπως αναφέρουν οι Οικονόμου και συν (2007) τέσσερις όροι κλειδιά απασχολούν τις υπηρεσίες υγείας. Η αποδοτικότητα (efficiency), η αποτελεσματικότητα (effectiveness), η ισότητα στην πρόσβαση (equality of access) και η ποιότητα (quality). Στόχος αυτών δεν είναι άλλος από τη μέτρηση του παραχθέντος προϊόντος και την αναζήτηση καλών προτύπων διαχείρισης της νοσηλευτικής κίνησης και της χρηματοδότησης με βάση τα κίνητρα καλής απόδοσης (Evans, 1981). Η αξιολόγηση των υπηρεσιών υγείας (Κυριόπουλος και Νιάκας, 1994) απασχολεί στη χώρα μας όλες τις κυβερνήσεις φέρνοντας στο προσκήνιο αρκετές πολιτικές ελέγχου των υπηρεσιών υγείας. Ωστόσο σήμερα, κάτω από τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες που διανύει η χώρα μας, ο έλεγχος του κόστους και η αξιολόγηση του τομέα παροχής υπηρεσιών υγείας επιβάλλεται όσο ποτέ άλλοτε στο παρελθών. 

Σύμφωνα με τους Οικονόμου και συν (2007) η αποδοτικότητα στο χώρο της υγείας αποτιμάται σε δύο διαφορετικά επίπεδα: το επίπεδο των ιατρικών μέτρων και των προγραμμάτων υγείας, όπου αναφέρεται ως οικονομική αποτελεσματικότητα και μετριέται μέσω μεθόδων οικονομικής αξιολόγησης και το επίπεδο των ιατρικών υπηρεσιών που μετριέται μέσω μεθόδων συγκριτικής ανάλυσης με βάση σημεία αναφοράς. 

Μέχρι σήμερα στην Ελλάδα οι περισσότερες έρευνες που έχουν δημοσιευτεί αφορούν μελέτες οικονομικής αξιολόγησης ιατρικών παρεμβάσεων (Μπόρα και συν,1997; Kyriopoulos et al 2001; Γείτονα και συν 2000; Maniadakis et al 2005), μελέτες μερικής οικονομικής αξιολόγησης (Καρνάρου και συν 1993; Κυριόπουλος και συν 2000, Ματσαγγάνης και συν 1997) και μελέτες μέτρησης αποδοτικότητας υπηρεσιών υγείας (Αλετράς 1997; Zavras et al 2002).  

Στόχος της παρούσας εργασίας θα είναι να εστιάσουμε στο πρώτο επίπεδο (Οικονόμου κ.α. 2007) όπου ανήκουν οι κλασικές μελέτες μερικής αξιολόγησης υπηρεσιών υγείας στα πανεπιστημιακά νοσοκομεία της Ελλάδος κάτι το οποίο δεν έχει πραγματοποιηθεί μέχρι σήμερα.  Θα πραγματοποιηθεί μια τεχνική σύγκρισης της σχέσης των πόρων που χρησιμοποιούνται προς τις εκροές ώστε να διερευνηθεί ο βαθμός αποδοτικότητας του κάθε υπό μελέτη πανεπιστημιακού νοσοκομείου. Αυτό γίνεται εφικτό με την εκτίμηση μιας δέσμης δεικτών απόδοσης, με τους οποίους η επίδοση του κάθε πανεπιστημιακού νοσοκομείου θα καταγραφεί για την περίοδο από το 2005 έως το 2009. 

Ο Leger et al (1992) αναφέρει ότι προκειμένου να προβούμε σε μια αξιολόγηση υπηρεσιών υγείας θα πρέπει να επακολουθήσουμε μια βηματική αξιολόγηση. Στόχος της παρούσας μελέτης είναι να ακολουθήσουμε αυτή την βηματική αξιολόγηση. Το πρώτο βήμα της αξιολόγησης είναι η συλλογή στοιχείων. Τα στοιχεία για τη συγκεκριμένη έρευνα θα τα αντλήσουμε από διάφορες πηγές: 
α) από ανασκόπηση της ελληνικής αρθρογραφίας και βιβλιογραφίας και 
β) από στοιχεία τα οποία θα αντλήσουμε από τις Υγειονομικές Περιφέρειες της χώρας και τις διοικήσεις των πανεπιστημιακών νοσοκομείων.    

Το επόμενο βήμα είναι η επιλογή κατάλληλων δεικτών αξιολόγησης. Στη διεθνή αρθρογραφία υπάρχει ένας μεγάλος αριθμός δεικτών αξιολόγησης οι οποίοι σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας (1998) μπορούν να ταξινομηθούν  σε πέντε βασικές κατηγορίες: δείκτες υγειονομικής πολιτικής, κοινωνικοοικονομικοί δείκτες, δείκτες επιπέδου υγείας πληθυσμού, δείκτες κάλυψης της πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας και δείκτες παροχής υπηρεσιών υγείας.

Στο τρίτο βήμα θα επιλέξουμε μια μέθοδο αξιολόγησης. Στη συγκεκριμένη εργασία θα παρουσιάσομε την ανάλυση ποσοτικών δεδομένων σε χρονολογικές ταξινομήσεις πέντε ετών ανά πανεπιστημιακό νοσοκομείο. Θα παρουσιαστούν διαγράμματα και πίνακες ανά πανεπιστημιακό νοσοκομείο, συνολικά μεταξύ τους και στους τρείς βασικούς τομείς παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό προκειμένου να εξάγουμε κάποια συγκριτικά αποτελέσματα όπως η παραγωγικότητα προσωπικού, η λειτουργική αποδοτικότητα, η μέση διάρκεια νοσηλείας, το ποσοστό κάλυψης κλινών, ο ρυθμός εισροής ασθενών, ο χρόνος αδράνειας κλινών κ.α..

Τέλος, θα πραγματοποιηθεί μια κατάταξη των πανεπιστημιακών γενικών νοσοκομείων για το τελευταίο έτος αξιολόγησης με την βοήθεια της πολυκριτήριας μεθοδολογίας ταξινόμησης PROMETHEE II.

Κεφάλαιο 2

Χαρτογράφηση της Υποδομής και της Λειτουργίας των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων

2.1 Εισαγωγή 

Μεγάλη συζήτηση γίνεται τα τελευταία χρόνια για την ύπαρξη σημαντικών οργανωτικών και διοικητικών ελλείψεων στις υπηρεσίες και τα συστήματα υγείας. Αποτέλεσμα αυτού αποτελεί η συρρίκνωση του παραγόμενου προϊόντος-εκροών, ο περιορισμός των αναμενόμενων θετικών αποτελεσμάτων στην υγεία του πληθυσμού και η σημαντική απώλεια πόρων.  

Τα οικονομικά της υγείας σήμερα περισσότερο από ποτέ, εξαιτίας και των δημοσιονομικών προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι χώρες, καθίστανται αναγκαία.  Η αποδοτική κατανομή των πόρων επιβάλει σε πρώτο στάδιο την καταγραφή και επεξεργασία των δεδομένων. Στόχος του παρόντος κεφαλαίου αποτελεί η μερική αξιολόγηση των πανεπιστημιακών νοσοκομείων της Ελλάδος κάτι το οποίο δεν έχει πραγματοποιηθεί μέχρι σήμερα.

Η τεχνική της σύγκρισης και της ανάλυσης των λειτουργιών και των οικονομικών δεδομένων των ΠΓΝ θα πραγματοποιηθεί μέσα από την επεξεργασία αριθμητικών δεδομένων σε μίκρο επίπεδο με τη χρήση αριθμοδεικτών. Οι αριθμοδείκτες αυτοί μπορούν να μετρήσουν την αποδοτικότητα που σχετίζεται με τη σχέση εισροών και παραγόμενων εκροών. Επίσης, θα μας δώσουν χρήσιμες ενδείξεις για την εξέλιξη των  δεικτών διαχρονικά στα ΠΓΝ, για την άμεση σύγκριση των ΠΓΝ μεταξύ τους αλλά και με εξωτερικά ορισμένα πρότυπα άλλων μελετών γενικών νοσοκομείων στην Ελλάδα (benchmarking analysis technique).   

2.2 Βασικά κριτήρια αξιολόγησης των Πανεπιστημιακών 
      Γενικών Νοσοκομείων

Με βάση την διεθνή αρθρογραφία οι αριθμοδείκτες μπορούν να ταξινομηθούν ανάλογα με το στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας του οποίου τα αποτελέσματα μετρούν (Breyer, 1992) σε: 

Ι)  
Εισροές παραγωγικών συντελεστών όπως χρονικό διάστημα απασχόλησης προσωπικού, αριθμό κλινών και οικονομικών δεικτών, όπως δαπάνες για υγειονομικό υλικό και φάρμακα. και λοιπές παρεχόμενες υπηρεσίες ιατρών και νοσηλευτών.

ΙΙ) 
Εκροές, όπως  ο αριθμός των ημερών νοσηλείας των ασθενών,  χειρουργικές επεμβάσεις, διάγνωση ανά τομέα κ.α.

Ο Πολύζος (2007) αναφέρει ότι οι δείκτες που σκιαγραφούν την αποδοτικότητα και την λειτουργία  ενός νοσοκομείου μπορούν να  συνοψιστούν στους εξής:      

Ι) 
Η Μέση Διάρκεια Νοσηλείας (ΜΔΝ). Η ΜΔΝ υπολογίζεται με τις ημέρες νοσηλείας δια τον αριθμό των νοσηλευθέντων. Το αποτέλεσμα της αντανακλά στην οργάνωση και στην ποιότητα των υπηρεσιών υγείας που προσφέρεται από ένα οργανισμό. 

ΙΙ) 
Οι ημέρες νοσηλείας. Οι ημέρες νοσηλείας αναφέρονται στο αριθμό που ένας νοσηλευθέν ασθενής παραμένει στο νοσοκομείο. 

ΙΙΙ) 
Οι κλίνες. Ο αριθμός των κλινών προσδιορίζουν το μέγεθος και τις δυνατότητες του νοσοκομείου να παρέχει  υπηρεσίες σε ασθενείς.  

 ΙV) 
Ο Αριθμός των Νοσηλευθέντων Ασθενών (ΑΝΑ). Ο ΑΝΑ προσδιορίζεται από τις εξόδους των ασθενών, ενώ παράλληλα το μεθοδολογικό πρόβλημα που ανακύπτει για να εξομοιωθεί με την ιατρική περίπτωση είναι η συνολική νοσηλεία του ίδιου ασθενούς.

V) 
Ο Ρυθμός εισροής ασθενών ανά κλίνη. Ο Ρυθμός εισροής ασθενών ανά κλίνη προσδιορίζεται από το άθροισμα του γινομένου 365 επί το ποσοστό πληρότητας δια το γινόμενο 100 επί μέση διάρκεια νοσηλείας. Στόχος του αριθμοδείκτη αυτού είναι να πολιτικοποιήσει τον ρυθμό χρησιμοποίησης μιας κλίνης εκφρασμένο σε αριθμό ασθενών ανά μονάδα χρόνου.

VI) 
Η πληρότητα ή κάλυψη. Υπολογίζεται από το γινόμενο των νοσηλευθέντων επί εκατό (x100) δια τον αριθμό των κλινών και μετράται την δεδομένη στιγμή ή ημέρα. Αν η μέτρηση γίνει συνολικά ετησίως  τότε υπολογίζεται με τις ημέρες νοσηλείας δια το γινόμενο 365 επί αριθμό κλινών. Ο αριθμοδείκτης αυτός αποτελεί ένα μέτρο σύγκρισης της απόδοσης των νοσοκομείων.

VII) 
Ο Χρόνος Αδράνειας Κλίνης (ΧΑΚ). Ο ΧΑΚ υπολογίζεται από την διαφορά του πηλίκου 365 δια ρυθμό εισροής μείον ΜΔΝ και μετρά τον ρυθμό εναλλαγής των νοσηλευομένων ή τον αριθμό ημερών που μένει κενή μια κλίνη. Ο αριθμοδείκτης αυτός υποδεικνύει την ένταση της αξιοποίησης των νοσοκομειακών υποδομών.

VIII) 
Ο χρόνος στελέχωσης ενός νοσοκομείου. Οι αριθμοδείκτες της κατηγορίας αυτής μπορούν να προκύψουν από τη σχέση γιατροί προς κλίνες, νοσηλευτές προς κλίνες, διοικητικό προσωπικό προς κλίνες κ.α.. Οι αριθμοδείκτες αυτοί μας βοηθούν στην βελτιστοποίηση των εκροών, ώστε ένα νοσοκομειακό ίδρυμα να είναι σε θέση να εντοπίσει τις οικονομίες κλίμακας και εύρους παραγωγής.   

2.3 Διαχρονική ανάλυση της περιόδου 2005 - 2009 των συνολικών μεγεθών των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων  

Με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία τα οποία συλλέξαμε από τις υγειονομικές περιφέρειες της Ελλάδος και τα ΠΓΝ θα προχωρήσουμε στην ενότητα αυτή σε μια συγκριτική διαχρονική ανάλυση των ΠΓΝ για την περίοδο 2005 – 2009. Τα στοιχεία τα οποία θα συγκρίνουμε αφορούν τον αριθμό των ανεπτυγμένων κλινών, τον αριθμό των νοσηλευθέντων, τις ημέρες νοσηλείας, τη μέση διάρκεια νοσηλείας, το ποσοστό κάλυψης των κλινών, το ρυθμό εισροής των ασθενών ανά κλίνη, το διάστημα εναλλαγής των ασθενών, τον αριθμό των επισκεφθέντων στα  τμήματα επειγόντων περιστατικών και στα τμήματα εξωτερικών ιατρείων. Στα διαγράμματα 3-11 παρουσιάζεται διαχρονικά η μεταβολή των προηγούμενων δεικτών. Για το ΠΓΝ Πατρών που αποτελεί το έβδομο ΠΓΝ έχουμε στοιχεία μόνο για το τελευταίο έτος της ανάλυσης μας.
Στο διάγραμμα 3 παρουσιάζεται η εξέλιξη των ανεπτυγμένων κλινών στα έξι ΠΓΝ της χώρας. Από το διάγραμμα αυτό παρατηρείται μια αυξητική τάση των αναπτυγμένων κλινών για τα ΠΓΝ Αττικόν, Λάρισας, Αλεξανδρούπολης και Ηρακλείου. Μείωση του αριθμού των κλινών παρουσίασε μόνο το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ για το έτος 2009 ενώ, την περίοδο 2005 – 2008 δεν παρουσίασε καμία αύξηση των κλινών. 

Το ΠΓΝ Ηρακλείου κατέχει το δεύτερο μεγαλύτερο αριθμό κλινών από 709 το 2005 σε 746 το 2009. Το μεγαλύτερο ωστόσο σε αριθμό κλινών ΠΓΝ είναι το ΠΓΝ Ιωαννίνων. 

Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσίασε τη μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μεταβολή 20.4% για την πενταετία της ανάλυσης μας ενώ, διπλασίασε τον αριθμό των κλινών του από 313 το 2005 σε 627 το 2009. 

Τέλος, το ΠΓΝ Πατρών για το 2009 κατέχει 260 ανεπτυγμένες κλίνες κατατάσσοντας το στο μικρότερο ΠΓΝ στην κατηγορία των κλινών. 

Διάγραμμα 3: Αριθμός ανεπτυγμένων κλινών
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Στο διάγραμμα 4 παρουσιάζετε ο αριθμός των νοσηλευθέντων ασθενών ανά ΠΓΝ την περίοδο 2005 – 2009. Το σύνολο των ΠΓΝ παρουσιάζουν μια μέση ποσοστιαία αύξηση νοσηλευθέντων κατά 7.66%. 

Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσίασε την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μεταβολή για την υπό εξέταση περίοδο της τάξης του 26.35%. Το γεγονός αυτό οφείλετε και στην διπλασιασμό των κλινών όπως καταγράφεται και στο διάγραμμα 3. Ενώ, είναι αναμενόμενο να υπάρχει μια θετική συσχέτιση μεταξύ του αριθμού των κλινών και του αριθμού των νοσηλευθέντων μέχρι βέβαια ενός ορίου που έχει να κάνει με τον αριθμό των ατόμων που διαμένουν στο ευρύτερο γεωγραφικό διαμέρισμα του ΠΓΝ. 

Το ΠΓΝ Ηρακλείου παρουσιάζει τις λιγότερες μεταβολές αφού παρουσιάζει μια μέση ποσοστιαία μεταβολή πενταετίας στο 0.5% με μέσο ετήσιο αριθμό νοσηλευθέντων στους 50.000 περίπου ασθενείς. 

Στο ΠΓΝ Πατρών για το 2009 νοσηλεύθηκαν 20.912 ασθενείς αριθμός αρκετά μικρότερος από όλα τα υπόλοιπα ΠΓΝ.      

Διάγραμμα 4: Αριθμός νοσηλευθέντων
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Στο διάγραμμα 5 παρουσιάζονται οι ημέρες νοσηλείας στα ΠΓΝ. Από το διάγραμμα αυτό παρατηρούμε ότι τα ΠΓΝ Ιωαννίνων, Αττικόν και Ηρακλείου τα οποία παρουσιάζουν και το μεγαλύτερο αριθμό κλινών και νοσηλευθέντων καταγράφουν και το μεγαλύτερο αριθμό ημερών νοσηλείας. 

Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μεταβολή της περιόδου της τάξης του 32.28%. Το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ και Ηρακλείου παρουσιάζουν μικρή μέση ποσοστιαία μείωση της τάξης του 2.63% και 0.1% αντίστοιχα. 

Ο μέσος ετήσιος αριθμός νοσηλείας ανέρχεται στις 211,186 για το ΠΓΝ Ηρακλείου, στις 206,905 για το ΠΓΝ Ιωαννίνων, στις 165,017 για το ΠΓΝ Λάρισας, στις 144,331 για το ΠΓΝ Αττικόν και στις 136,985 για το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης. Το ΠΓΝ Πατρών για το 2009 καταγράφει 98,034 νοσηλευθέντες.

Διάγραμμα 5: Αριθμός ημερών νοσηλείας 
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Η μέση διάρκεια νοσηλείας εξαρτάται από τις ημέρες νοσηλείας και τους νοσηλευθέντες. Επίσης, η μέση διάρκεια νοσηλείας είναι ανάλογη της μεταβολής των ημερών νοσηλείας και αντιστρόφως ανάλογη της μεταβολής του αριθμού των νοσηλευθέντων ανά μονάδα χρόνου.

Με βάση τα στοιχεία του ΟΟΣΑ (2006) η μέση διάρκεια νοσηλείας για το έτος 2000 στην Ελλάδα για το σύνολο δημόσιων και ιδιωτικών νοσοκομείων ήταν 8.4 καταλαμβάνοντας μάλιστα την 18η θέση από τις 26 χώρες που είχαν αξιολογηθεί. 

Στη μελέτη των Τούντα και συν. (2008) αναφέρεται ότι στο δημόσιο τομέα η μέση διάρκεια νοσηλείας ήταν 6 ημέρες για τα μεγάλα νοσοκομεία και 5 ημέρες για τα μεσαία νοσοκομεία και 4.8 ημέρες για τα μικρά νοσοκομεία. 

Ο Πολύζος (1999) αναφέρει ότι η μέση διάρκεια νοσηλείας επηρεάζετε από την θέση και την οργανωτική διάρθρωση του νοσοκομείου ενώ, βρήκε ότι υπάρχει θετική συσχέτιση της μέση διάρκεια νοσηλείας με το μέγεθος του νοσοκομείου. 

Σύμφωνος με το προηγούμενο είναι και ο Van Vliet (1988) όπου αναφέρει ότι τα πανεπιστημιακά τμήματα έχουν συνήθως μεγαλύτερη μέση διάρκεια νοσηλείας γιατί συνήθως θεραπεύουν σοβαρότερες ασθένειες. 

Στο διάγραμμα 6 παρουσιάζετε η μέση διάρκεια νοσηλείας. Για το έτος 2009 η μέση διάρκεια νοσηλείας κυμαίνεται από 3.06 έως 5 για το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ και Πατρών αντίστοιχα. Τα αποτελέσματα αυτά δεν απέχουν από τα αποτελέσματα της μελέτης του Τούντα κ.α. (2008) για τα Ελληνικά νοσοκομεία. Ωστόσο, στο σημείο αυτό θα πρέπει να τονίσουμε ότι ο δείκτης αυτός ενώ μας δείχνει μια καλή ένδειξη της λειτουργίας των ΠΓΝ ίσως για να υπήρχε μια πιο αυστηρή σύγκριση να χρειάζεται η ανάλυση του δείκτη αυτού να λάβει υπόψη και τα συγκεκριμένα τμήματα νοσηλείας που έχει ένα ΠΓΝ αλλά και την ανάπτυξη αυτών σε κλίνες, προσωπικό, κ.α.. Η σύγκριση αυτή θα πραγματοποιηθεί σε ένα βαθμό στην επόμενη ενότητα.  

Διάγραμμα 6: Μέση διάρκεια νοσηλείας
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Ο Πολύζος (1999) αναφέρει ότι ο δείκτης κάλυψης των κλινών για την περίοδο 1995-1999 στο σύνολο των νοσοκομείων της Ελλάδος κυμαίνεται κάτω από το 70%. 

Σύμφωνα και με το Τόυντα κ.α. (2008) σημαντικός παράγοντας στο δείκτης κάλυψης των κλινών είναι και η γεωγραφική θέση των ασθενών. Επομένως, είναι λογικό να αναμένεται ασθενείς που δεν έχουν άμεση πρόσβαση με την περιφέρεια της πρωτεύουσας να επιλέγουν τα  νοσοκομειακά ιδρύματα πλησίον αυτόν σε αντίθεση με τη νησιωτική και ηπειρωτική Ελλάδα όπου το ποσοστό διαπεριφερειακών ροών να είναι μικρότερο. 

Τα αποτελέσματα της παρούσας μελέτης, όπως αυτά σκιαγραφούνται στο διάγραμμα 7, δείχνουν ένα ποσοστό κάλυψης κλινών πάνω από 70% για τα έξι από τα επτά ΠΓΝ και μόνο το ΠΓΝ Ιωαννίνων να παρουσιάζει ένα ποσοστό από 63% περίπου έως 66.5%. Από τα στοιχεία αυτά θα μπορούσε να συμπεράνουμε ότι το ΠΓΝ Ιωαννίνων, που κατέχει και των υψηλότερο αριθμό ανεπτυγμένων κλινών, έχει δημιουργήσει περισσότερες κλίνες από τις πραγματικές ανάγκες της ευρύτερης περιοχής τις ανάγκες της οποίας εξυπηρετεί. Αντίθετα, το ΠΓΝ Πατρών που για το έτος 2009 παρουσιάζει το μικρότερο αριθμό αναπτυγμένων κλινών παρουσιάζει το υψηλότερο ποσοστό κάλυψης κλινών που ανέρχεται στο 103%. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει την ανάγκη της διεύρυνσης των κλινών στο ΠΓΝ Πατρών.  Ωστόσο, για να διερευνηθούν και εδώ οι πραγματικές ανάγκες ή μη όσο αφορά τον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών θα πρέπει πέρα από το μέσο όρο του συνόλου του νοσοκομείου να εξετάζουμε και τις ανάγκες ανά κλινική. 

Διάγραμμα 7: Ποσοστό κάλυψης κλινών
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Ο ρυθμός εισροής ανά κλίνη αποτελεί ένα άλλο βασικό δείκτη. Ο δείκτης αυτός μετρά τον ρυθμό χρησιμοποίησης μιας κλίνης και εκφράζεται σε αριθμό ασθενών ανά μονάδα χρόνου. Ο δείκτης αυτός είναι τις ίδιας κατηγορίας με τη μέση διάρκεια νοσηλείας. 

Από το διάγραμμα 8 παρατηρείται ότι το μεγαλύτερο αριθμό νοσηλείας ανά κλίνη παρουσιάζει το ΠΓΝ Λάρισας. Για όλα τα χρόνια της ανάλυσης μας καταγράφει μεγέθη από 91.15 το 2006 έως 101.89 το 2005 με μέση τιμή πενταετίας 96.5 ασθενείς ανά κλίνη. Τη μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία αύξηση της περιόδου παρουσιάζει το ΠΓΝ Αττικόν 5.21% αλλά με τη χαμηλότερη μέση τιμή περιόδου που είναι 66.7 νοσηλευθέντες ασθενείς ανά κλίνη. Το ΠΓΝ Ιωαννίνων παρουσίασε σημαντική μέση ποσοστιαία αύξηση περιόδου που είναι 4.77% και κατέχει και την τρίτη θέση στην μέση ετήσια κατάταξη του είναι 71.4 νοσηλευθέντες ασθενείς ανά κλίνη. Το ΠΓΝ Ηρακλείου δεν παρουσιάζει ιδιαίτερες μεταβολές την περίοδο 2005 – 2009 αφού κυμαίνεται σε μέση ετήσια τιμή στο 72.3 ασθενείς ανά κλίνη. Το ΠΓΝ Πατρών καταγράφει για το 2009 ρυθμό εισροής ασθενών ανά κλίνη στο 80.4.     

Διάγραμμα 8: Ρυθμός εισροής ασθενών ανά κλίνη
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Ένας άλλος δείκτης ο οποίος μετράει το βαθμό της αξιοποίησης των νοσοκομειακών υποδομών είναι το διάστημα εναλλαγής ασθενών ανά κλίνη ή αδράνειας ανά κλίνη. Ο δείκτης αυτός καταγράφει πόσες ημέρες μια κλίνη παραμένει κενή μέχρι την κάλυψη της από τον επόμενο ασθενή. 

Από το διάγραμμα 9 παρατηρούμε ότι το μικρότερο μέσο διάστημα αδράνειας για την περίοδο 2005 – 2009 σημείωσε το ΠΓΝ Λάρισας. Ο μέσος όρος της περιόδου για το ΠΓΝ Λάρισας καταγράφεται στο 0.31 ενώ παρουσιάζει την μεγαλύτερη μέση ετήσια ποσοστιαία αύξηση της περιόδου 91.27%. Στο ΠΓΝ Ιωαννίνων σημειώνεται το υψηλότερο μέσο ετήσιο διάστημα αδράνειας ανά κλίνη στο 1.84. Τα  ΠΓΝ Αττικόν και Αλεξανδρούπολης παρουσιάζουν το ίδιο μέσο ετήσιο ποσοστό αδράνειας ανά κλίνη αλλά με αντίθετη μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή -18.79% και 34.99% αντίστοιχα. Το ΠΓΝ Ηρακλείου  παρουσιάζει μια μέση ετήσια αδράνεια ανά κλίνη περίπου στο 1, ενώ το ΠΓΝ Πατρών παρουσιάζει για το 2009 0.9 ως διάστημα εναλλαγής ασθενών ανά κλίνη.  

Διάγραμμα 9: Διάστημα εναλλαγής ασθενών
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Στο διάγραμμα 10 εμφανίζεται ο αριθμός εξετασθέντων ασθενών στο τμήμα επειγόντων περιστατικών. Τα τμήματα επειγόντων περιστατικών αναλαμβάνουν τη διαχείριση περιστατικών πρωτοβάθμιες φροντίδες υγείας, σε μια προσπάθεια απαλλαγής των διαφορετικών τμημάτων ενός νοσοκομείου από επιπλέον δραστηριότητες. Στο τμήμα αυτό παρέχονται υπηρεσίες προς  ασθενείς σε πρώτο βαθμό και ανάλογα μετά μπορεί να ακολουθήσει νοσηλεία σε κάποιο άλλο τμήμα του νοσοκομείου ή ολοκλήρωση της παρεχόμενης υπηρεσίας στο στάδιο αυτό. Όπως, είναι λοιπόν αναμενόμενο τα τμήματα επειγόντων περιστατικών αναλαμβάνουν μεγάλο φόρτο εργασίας. 

Από το διάγραμμα 10 παρατηρούμε ότι το ΠΓΝ Ηρακλείου έχει καταγράψει κατά μέσο όρο την περίοδο 2005 – 2009 το μεγαλύτερο αριθμό 86,872 εξετασθέντων ασθενών. Μεγάλο αριθμό περιστατικών καταγράφει και το ΠΓΝ Πατρών 86,265 εξετασθέντες ασθενείς για το 2009. Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία αύξηση της περιόδου 2005 – 2009 που φθάνει στο 45.45%. Το ποσοστό αυτό βέβαια συμβαδίζει με την μεγέθυνση την οποία παρουσιάζει το ΠΓΝ Αττικόν στην διάρκεια αυτή σε όλα τα μεγέθη του. Τα υπόλοιπα ΠΓΝ την περίοδο αυτή διατηρούν ένα μέσο αριθμό εξετασθέντων ασθενών περίπου σταθερό αφού η μέση ποσοστιαία ετήσια μεταβολή κυμαίνεται από -2.89% έως 2.52% για το ΠΓΝ Ηρακλείου και το ΠΓΝ Λάρισας αντίστοιχα.

Διάγραμμα 10: Αριθμός εξετασθέντων ασθενών στο τμήμα επειγόντων 
                          περιστατικών 
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Το επόμενο διάγραμμα 11 αφορά την κίνηση που καταγράφουν τα τμήματα εξωτερικών ιατρείων των πανεπιστημιακών ιατρείων. Στα τμήματα αυτά πραγματοποιούνται προγραμματισμένα ραντεβού και στόχος είναι η παροχή πρωτοβάθμιας φροντίδας προς τους ασθενείς. Τα τμήματα αυτά, όπως είναι αναμενόμενο, δέχονται το μεγαλύτερο αριθμό ασθενών μέσα σε ένα έτος και εξαιτίας των εξειδικευμένων γνώσεων που παρέχετε σε αυτά από πανεπιστημιακούς ιατρούς. 

Το μεγαλύτερο μέσο ετήσιο αριθμό εξετασθέντων ασθενών παρουσιάζει το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης όπου καταγράφει 107,834 άτομα. Ακολουθεί το ΠΓΝ Αττικόν με μέσο ετήσιο αριθμό 99,992 εξετασθέντες ασθενείς και την μεγαλύτερη μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή που φθάνει στο 15.72%. Το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ ακολουθεί με μικρή διαφορά καταγράφοντας 93,575 ως μέσο ετήσιο αριθμό εξετασθέντων ασθενών και 6.11% ως μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή. Το ΠΓΝ Πατρών καταγράφει στα βιβλία του 82,613 εξετασθέντες ενώ, το μικρότερο φόρτο εργασίας παρουσιάζει το ΠΓΝ Λάρισας με μέσο ετήσιο αριθμό εξετασθέντων στα 74,655.   

Διάγραμμα 11: Αριθμός εξετασθέντων ασθενών στα τμήματα εξωτερικών ιατρείων 
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Αν θα θέλαμε να επιχειρήσουμε μια συνολική εκτίμηση της πορείας των πανεπιστημιακών γενικών νοσοκομείων όπως αυτά σκιαγραφούνται στα διαγράμματα 3 έως 11 θα αναφέραμε ότι κατά την υπό εξέταση περίοδο παρατηρείται μια μέση ποσοστιαία αύξηση των ανεπτυγμένων κλινών εύρους από 1% έως 20.39% για τα ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης και Αττικόν αντίστοιχα. Εξαίρεση αποτελεί το ΠΓΝ Ιωαννίνων το οποίο δεν παρουσίασε καμία μεταβολή των συνολικών ανεπτυγμένων κλινών και το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με εξαίρεση το 2009 όπου παρουσίασε μείωση των αναπτυγμένων κλινών. 

Ο αριθμός των νοσηλεθεύντων ασθενών παρουσιάζει μια αυξητική μέση ποσοστιαία μεταβολή την υπό εξέταση πενταετία κυμαινόμενη από 0.5% έως 26.33% για  τα ΠΓΝ Ηρακλείου και Αττικόν αντίστοιχα.. Σημαντική βελτίωση παρουσιάζει η μέση διάρκεια νοσηλείας των ΠΓΝ αφού ακολουθεί φθίνουσα πορεία. Συγκεκριμένα η μέση ποσοστιαία μείωση της μέσης διάρκειας νοσηλείας κυμάνθηκε από -0.29% έως -6.22% για τα ΠΓΝ Ηρακλείου και ΑΧΕΠΑ. Εξαίρεση και εδώ αποτελεί το ΠΓΝ Αττικόν το οποίο παρουσιάζει μια αυξητική μέση διάρκεια νοσηλείας της τάξης του 4.64% γεγονός που οφείλεται κυρίως στην απότομη αύξηση του 2007 σε 4.93 ημέρες από 3.61 ημέρες το 2006. 

Για το ποσοστό κάλυψης των κλινών και το ρυθμό εισροής ασθενών ανά κλίνη η συνολική εικόνα είναι μικτή. Όσο αφορά τη μέση ποσοστιαία μεταβολή της περιόδου παρουσιάζεται μια βελτίωση των κριτηρίων αυτών για τα ΠΓΝ Αττικόν, Αλεξανδρούπολης, ΑΧΕΠΑ και Ιωαννίνων και μια μικρή χειροτέρευση περίπου στο 1% των δεικτών για το ΠΓΝ Λάρισας  και Ηρακλείου. 

2.4 Χαρτογράφηση των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων με βάση τον παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα 

Στην προηγούμενη ενότητα παρουσιάστηκε μια συγκριτική ανάλυση των συνολικών μεγεθών που παρουσιάζουν τα ΠΓΝ. Tα συνολικά μεγέθη δείχνουν μια μέση τάση των μεγεθών που παρουσιάζει ένα ΠΓΝ. Ωστόσο, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και για η εξέλιξη των επιμέρους μονάδων δραστηριότητας ενός νοσοκομειακού ιδρύματος. Μερικές από τις ποιο σημαντικές μονάδες σε ένα πανεπιστημιακό ίδρυμα συγκαταλέγονται η μονάδα χημειοθεραπείας, μονάδα βραχείας νοσηλείας, μονάδα εντατικής θεραπείας, μονάδα εμφραγμάτων, μονάδα ενδοσκοπική βραχυθεραπεία, μονάδα εντατικής θεραπείας παίδων, μονάδα εντατικής νοσηλείας νεογνών κ.α.. Οι μεγαλύτεροι και βασικότεροι τομείς ωστόσο, που συναντάει κανείς σε ένα πανεπιστημιακό ίδρυμα είναι ο χειρουργικός, παθολογικός και ψυχιατρικός τομέας.  Οι τρείς αυτοί τομείς οι οποίοι αποτελούν συνήθως και τους πρώτους οι οποίοι αναπτύσσονται σε  ένα ίδρυμα θα αποτελέσουν το βασικό αντικείμενο τις ενότητας αυτής.  

Στο πίνακα 3 καταγράφεται η πορεία του παθολογικού, χειρουργικού και ψυχιατρικού τομέα στο ΠΓΝ Αττικόν για την περίοδο 2005 έως 2009. Από τον πίνακα αυτό προκύπτει ότι από τις 627 ανεπτυγμένες κλίνες που λειτουργούσαν το 2009 στο ΠΓΝ Αττικόν οι 288 αφορούν κλίνες του παθολογικού τομέα, οι 226 του χειρουργικού τομέα και οι 20 του ψυχιατρικού τομέα, σύνολο τριών τομέων 534 ανεπτυγμένες κλίνες. 

Ο παθολογικός τομέας σημειώνει την μεγαλύτερη ανάπτυξη κλινών την υπό εξέταση περίοδο αφού καταγράφει μια μέση ποσοστιαία μεταβολή 25.10%, ο χειρουργικός αντίστοιχα σημειώνει αύξηση 13.09%, ενώ ο ψυχιατρικός τομέας ανέπτυξε τις πρώτες του κλίνες το 2008, 20 τον αριθμό τις οποίες διατήρησε σταθερές και για το 2009. 

Ο αριθμός των νοσηλεθεύντων ασθενών παρουσιάζει μια μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου μεγαλύτερη από τον αριθμό των ανεπτυγμένων κλινών γεγονός που σηματοδοτεί την σωστή επιλογή της ανάπτυξης νέων κλινών. Ο αριθμός των νοσηλευθέντων ασθενών το 2009 έφτασε τους 12,375 από 3,912 το 2005 καταγράφοντας μέση ποσοστιαία αύξηση περιόδου 36.07%. Σημαντικό αριθμό νοσηλευθέντων καταγράφει και ο χειρουργικός τομέας όπου παρουσιάζει ένα σχεδόν διπλασιασμό των ασθενών το 2009 σε σχέση με το 2005 αφού φθάνει στους 10,828 ασθενείς από 5,939 ασθενείς και με μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου 16.59%. Ο ψυχιατρικός τομέας, ωστόσο σημειώνει τη μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία αύξηση 105.14% με σταθερό αριθμό αναπτυγμένων κλινών. 

Συνεχείς αυξητική τάση παρουσιάζει ο αριθμός των ημερών νοσηλείας και στους τρείς τομείς του πίνακα 3. Το γεγονός αυτό είναι σε απόλυτη συμφωνία με την ανάπτυξη νέων κλινών και την αύξηση του αριθμού των νοσηλεθεύντων. Η μέση διάρκεια νοσηλείας παρουσιάζει αυξητική τάση για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα καταγράφοντας 3.49% και 2.18% αντίστοιχα μέσες ποσοστιαίες μεταβολές περιόδου, ενώ μείωση παρουσίασε ο ψυχιατρικός τομέας κατά 27.14%. 

Ιδιαίτερα υψηλά παρουσιάζονται τα ποσοστά κάλυψης των κλινών και στους τρείς τομείς λειτουργίας του ΠΓΝ Αττικόν. Το ποσοστό κάλυψης κλινών για το συνολικό αριθμό κλινών του ΠΓΝ Αττικόν αυξήθηκε από 71.10% το 2005 σε 92.23% το 2009. Ο Παθολογικός τομέας σημειώνει μια σημαντική μεταβολή του ποσοστού κάλυψης των κλινών από 75.6% το 2005 σε 91.5% το 2009. Ο χειρουργικός τομέας παρουσιάζει και αυτός το ίδιο περίπου ποσοστό μέσης μεταβολής περιόδου 5.06% με τον παθολογικό τομέα, αυξάνοντας τα ποσοστά κάλυψης από 68.9% το 2005 σε 83.3% το 2009. Στο 64.9% καταγράφετε το ποσοστό κάλυψης των κλινών το 2009 ποσοστό ιδιαίτερα ικανοποιητικό αν συνδυαστεί με το γεγονός της μικρής χρονικής διάρκειας λειτουργίας του σε σχέση με τους άλλους δύο τομείς λειτουργίας.  

Τέλος, όσο αφορά το ΠΓΝ Αττικόν αυξητική παρουσιάζεται η μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου για το ρυθμό εισροής ασθενών ανά κλίνη που φθάνει στο 2.79%, 5.21% και 54.55% για τον παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα αντίστοιχα. Αντίθετα το διάστημα εναλλαγής ασθενών παρουσιάζει μια μέση ποσοστιαία μείωση και στους τρείς τομείς καταγράφοντας -12.17%, -16.10% και -46.38% για τον παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα αντίστοιχα.
Πίνακας 3: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Αττικόν 

	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	288
	288
	288
	202
	128
	25.10%
	226
	226
	226
	176
	142
	13.09%
	20
	20
	-
	-
	-
	0.00%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	12,375
	11,379
	10,365
	6,581
	3,912
	36.07%
	10,828
	9,569
	9,289
	7,240
	5,939
	16.59%
	359
	175
	-
	-
	-
	105.14%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	96,240
	82,277
	75,714
	41,541
	27,258
	40.08%
	68,709
	62,872
	61,217
	36,112
	36,876
	19.86%
	4,735
	3,168
	-
	-
	-
	49.46%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	7.777
	7.231
	7.305
	6.321
	6.883
	3.49%
	6.345
	6.57
	6.590
	4.988
	6.209
	2.18%
	13.189
	18.103
	-
	-
	-
	-27.14%

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	91.553
	78.270
	76.310
	82.182
	75.569
	5.29%
	83.294
	76.22
	78.189
	68.368
	68.991
	5.06%
	64.860
	57.600
	-
	-
	-
	12.60%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	42.969
	39.510
	38.130
	47.457
	40.075
	2.79%
	47.912
	42.341
	43.305
	50.030
	40.556
	5.21%
	17.949
	11.614
	-
	-
	-
	54.55%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	0.718
	2.007
	2.268
	1.370
	2.225
	-12.17%
	1.273
	2.050
	1.838
	2.308
	2.791
	-16.01%
	7.146
	13.326
	-
	-
	-
	-46.38%


Στον πίνακα 4 παρουσιάζονται τα καταγεγραμμένα μεγέθη του ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης. Το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης για το 2009 σε σύνολο 491 ανεπτυγμένων κλινών καταμερίζει 223 κλίνες στον παθολογικό τομέα, 212 στο χειρουργικό τομέα και 22 στο ψυχιατρικό τομέα. Το σύνολο των τριών τομέων λειτουργίας καταγράφεται σε 457 ανεπτυγμένες κλίνες σε σύνολο 491 γεγονός που αποδεικνύει και την επιλογή μας να εστιάσουμε μόνο στους τρείς αυτούς τομείς. Επίσης, αυτό το οποίο παρατηρούμε από τον πίνακα 2 είναι ότι ο αριθμός των αναπτυγμένων κλινών παρέμεινε σχεδόν σταθερός και για τα πέντε έτη της ανάλυσης μας. 

Η επιλογή της μη ανάπτυξης νέων κλινών στο  ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης για τους τρείς τομείς της ανάλυσης μας παρουσιάζεται απόλυτα ορθολογική απόφαση για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα. Η απόφαση αυτή διαφαίνεται σωστή και από το γεγονός το ότι ο αριθμός των νοσηλευθέντων ασθενών σημειώνει μικρές μέσες ποσοστιαίες μεταβολές από το ένα έτος στο άλλο αλλά και από τα σταθερά ποσοστά κάλυψης κλινών που είναι σε μέσες τιμές περιόδου στα επίπεδα του 74.19% και 78.54% για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα αντίστοιχα. Τα ποσοστά αυτά δείχνουν την ύπαρξη δυνατότητας από την μεριά τουλάχιστον των αναπτυγμένων κλινών να νοσηλευθούν και άλλοι ασθενείς. Ο ψυχιατρικός τομέας ωστόσο, χρίζει ανάγκης ανάπτυξης νέων κλινών αφού παρουσιάζει ένα μέσο ετήσιο ποσοστό κάλυψης κλινών στο 102% για την περίοδο 2005 έως 2009.

Η μέση διάρκεια νοσηλείας παρουσιάζει μια μέση ποσοστιαία μείωση περιόδου για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα που κυμαίνεται στο -2.08% και -1.14% αντίστοιχα. Υψηλότερη παρουσιάζεται η μέση διάρκεια νοσηλείας για το ψυχιατρικό τομέα που καταγράφει αριθμητικά μεγέθη της τάξης του 6.07 έως 25.2 νούμερα ιδιαίτερα υψηλά διότι χρήσουν ένα αυξημένο κόστος νοσηλείας αλλά απόλυτα αποδεκτά για τον τομέα αυτό ο οποίος χαρακτηρίζεται από τα υψηλότερα ποσοστά μέσης διάρκειας νοσηλείας σε σχέση με τους άλλους τομείς λειτουργίας ενός ΠΓΝ.     

Πίνακας 4: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης 

	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	223
	221
	216
	235
	210
	1.76%
	212
	212
	212
	212
	210
	0.24%
	22
	22
	22
	22
	22
	0.00%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	15,567
	15,093
	14,172
	15,231
	14,414
	2.09%
	14,271
	14,117
	14,049
	21,422
	13,373
	6.84%
	531
	558
	1,203
	378
	525
	32.95%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	59,962
	59,534
	58,327
	60,471
	60,538
	-0.22%
	55,424
	55,251
	52,608
	85,506
	54,542
	5.91%
	8,453
	8,275
	7,307
	9,529
	7,571
	4.49%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	3.852
	3.944
	4.116
	3.970
	4.200
	-2.08%
	3.884
	3.914
	3.745
	3.992
	4.079
	-1.14%
	15.919
	14.830
	6.074
	25.209
	14.421
	37.60%

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	73.668
	73.804
	74.000
	70.500
	78.980
	-1.56%
	71.626
	71.402
	68.000
	110.501
	71.157
	5.54%
	105.268
	103.051
	90.996
	118.667
	94.284
	4.49%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	69.807
	68.294
	65.628
	64.813
	68.638
	0.49%
	67.316
	66.590
	66.282
	101.047
	63.681
	6.46%
	24.136
	25.364
	54.682
	17.182
	23.864
	32.95%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	1.377
	1.400
	1.446
	1.661
	1.118
	7.71%
	1.539
	1.568
	1.762
	-0.379
	1.653
	-175.10%
	-0.797
	-0.439
	0.601
	-3.966
	0.874
	-190.09%


Ο πίνακας 5 περιγράφει τους τρεις τομείς λειτουργίας του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ για την περίοδο 2005 έως 2009. Το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ διατηρεί για όλη την περίοδο της ανάλυσης μας σταθερό τον αριθμό των ανεπτυγμένων κλινών και για τους τρείς τομείς της ανάλυσης μας. Συγκεκριμένα κατέχει 244 αναπτυγμένες κλίνες στον παθολογικό τομέα, 242 στο χειρουργικό και 22 στο ψυχιατρικό τομέα.  

Σημαντική μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου παρουσιάζει ο παθολογικός τομέας στο 8.1% και μέσο αριθμό νοσηλευθέντων 28,501 ασθενείς. Ο Χειρουργικός τομέας καταγράφει μικρή μέση ποσοστιαία μεταβολή στο 2.82%, ενώ μείωση κατά -3.43% παρουσιάζει η μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου για το χειρουργικό τομέα. 

Ο παθολογικός και ψυχιατρικός τομέας παρουσιάζουν υψηλά ποσοστά κάλυψης κλινών αφού καταγράφουν 86.5% και 84.7% αντίστοιχα μέσα ετήσια ποσοστά κάλυψης κλινών. Ο χειρουργικός τομέας ωστόσο παρουσιάζει χαμηλά ποσοστά κάλυψης κλινών κυμαινόμενα από 60.3% έως 64.2%. Χαμηλή είναι και η μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου του χειρουργικού τομέα αφού σημειώνεται στο 1.32%. 

Η μέση διάρκεια νοσηλείας παρουσιάζει μειωτικά ποσοστά για την υπό εξέταση περίοδο καταγράφοντας μέση ποσοστιαία μεταβολή στο -4.38% και -3.99% για τον παθολογικό και χειρουργικό τομέα αντίστοιχα. Αύξηση σημειώνει ο ψυχιατρικός τομέας όσο αφορά τη μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου στο 3.08%.   

Πίνακας 5: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ  ΑΧΕΠΑ
	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	244
	244
	244
	244
	244
	0.00%
	242
	242
	242
	242
	242
	0.00%
	22
	22
	22
	22
	22
	0.00%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	33,110
	31,251
	28,129
	25,751
	24,268
	8.10%
	13,299
	13,569
	13,100
	12,253
	11,923
	2.82%
	698
	686
	781
	1,016
	848
	-3.43%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	81,610
	80,244
	78,266
	73,665
	71,600
	3.34%
	53,616
	55,556
	53,875
	53,258
	56,690
	-1.32%
	6,236
	6,618
	6,830
	7,430
	6,906
	-2.34%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	2.465
	2.568
	2.782
	2.861
	2.950
	-4.38%
	4.032
	4.094
	4.113
	4.347
	4.755
	-3.99%
	8.934
	9.647
	8.745
	7.313
	8.144
	3.08%


	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	91.635
	90.101
	87.880
	82.714
	80.395
	3.34%
	60.700
	62.896
	60.993
	60.294
	64.180
	-1.32%
	77.659
	82.416
	85.056
	92.528
	86.002
	-2.34%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	135.697
	128.078
	115.283
	105.537
	99.459
	8.10%
	54.955
	56.070
	54.132
	50.632
	49.269
	2.82%
	31.727
	31.182
	35.500
	46.182
	38.545
	-3.43%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	0.225
	0.282
	0.384
	0.598
	0.719
	-24.86%
	2.610
	2.415
	2.630
	2.862
	2.654
	-0.09%
	2.570
	2.058
	1.536
	0.591
	1.325
	40.8%


Ο πίνακας 6 περιγράφει την εξέλιξη των μεγεθών για τους τρείς υπό μελέτη τομείς του ΠΓΝ Λάρισας. Το ΠΓΝ Λάρισας χαρακτηρίζεται από μια συνεχή ανάπτυξη του αριθμού των κλινών στο παθολογικό και χειρουργικό τομέα παρουσιάζοντας μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου στο 8.99% και 6.47% αντίστοιχα και με αναπτυγμένες κλίνες για το 2009 στις 278 και 255 αντίστοιχα. Ο ψυχιατρικός τομέας ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2006 και έμεινε αμετάβλητος για όλη την υπό εξέταση περίοδο στις 10 ανεπτυγμένες κλίνες. Οι τρείς αυτοί τομείς καταλαμβάνουν 543 ανεπτυγμένες κλίνες σε σύνολο 566 αναπτυγμένων κλινών για το 2009.   

Αυξητική τάση παρουσιάζει και ο αριθμός νοσηλευθέντων ασθενών με μέσο ετήσιο αριθμό νοσηλεθεύντων 27,775 και 19,989 ασθενείς στον παθολογικό και χειρουργικό τομέα αντίστοιχα. Ο ψυχιατρικός τομέας, ωστόσο παρουσιάζει μια τεράστια μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου 154.5% και εύρος νοσηλευθέντων από 32 το 2006 στους 289 το 2009. 

Τα ποσοστά κάλυψης των κλινών αποδεικνύουν την αναγκαιότητα για διεύρυνση και  των τριών τομέων. Τα μέσα ετήσια ποσοστά κάλυψης κλινών φθάνουν στο 102.9%, 81.96% και 93.1% για τον παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα αντίστοιχα. Αν παρατηρήσουμε στον πίνακα 4 τον ψυχιατρικό τομέα θα διαπιστώσουμε ότι η μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή περιόδου βρίσκετε στο πολύ μεγάλο νούμερο του 182%. Το ποσοστό κάλυψης των κλινών στον τομέα αυτό ξεκινάει το 2006, που αποτελεί και το πρώτο χρόνο λειτουργίας του, στο 13.1% και εκτινάσσεται στο 154.1% το 2009. Το γεγονός αυτό μας δείχνει ένα ιδιαίτερα αυξημένο πρόβλημα που παρουσιάζει το ΠΓΝ Λάρισας στο να εξυπηρετήσει τις ανάγκες τις ευρύτερης περιοχής δραστηριότητας του και την άμεση ανάγκη για την επίλυση του προβλήματος αυτού.  

Η ανάγκη της διερεύνησης των υπηρεσιών υγείας ιδιαίτερα στον ψυχιατρικό τομέα καταγράφεται και από την μεγάλη ποσοστιαία μέση μεταβολή περιόδου που καταγράφεται και στον αριθμοδείκτη ρυθμό εισροής ασθενών ανά κλίνη. Ο αριθμοδείκτης αυτός σημειώνει αύξηση 155.2% στο  ρυθμό χρησιμοποίησης μιας κλίνης εκφρασμένη σε αριθμό ασθενών ανά μονάδα χρόνου.

Πίνακας 6: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ ΛΑΡΙΣΑΣ

	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	278
	278
	252
	227
	198
	8.99%
	255
	255
	255
	230
	200
	6.47%
	10
	10
	10
	10
	-
	0.00%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	33,187
	31,925
	26,939
	23,830
	22,995
	9.78%
	20,394
	21,296
	21,096
	19,291
	17,872
	3.50%
	287
	226
	158
	32
	-
	154.59%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	104,020
	101,327
	90,943
	84,862
	80,240
	6.75%
	73,677
	76,390
	75,160
	68,100
	62,521
	4.34%
	5,624
	4,915
	2,593
	479
	-
	181.77%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	3.130
	3.200
	3.370
	3.560
	3.500
	-2.71%
	3.610
	3.600
	3.560
	3.530
	3.500
	0.78%
	19.600
	21.700
	16.400
	15.000
	-
	10.66%

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	102.500
	99.800
	98.900
	102.400
	111.000
	-1.89%
	79.200
	83.200
	80.700
	81.100
	85.600
	-1.87%
	154.100
	134.300
	71.000
	13.100
	-
	181.96%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	119.529
	113.834
	107.117
	104.989
	115.757
	1.00%
	80.078
	84.356
	82.740
	83.857
	89.269
	-2.63%
	28.697
	22.590
	15.802
	3.188
	-
	155.24%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	-0.076
	0.006
	0.037
	-0.083
	-0.347
	-398.55%
	0.948
	0.727
	0.851
	0.823
	0.589
	14.75%
	-6.881
	-5.542
	6.699
	99.504
	-
	-83.95%


Ο πίνακας 7 παρουσιάζει την τάση εξέλιξης των αριθμοδεικτών για την περίοδο 2005 έως 2009 για το ΠΓΝ Ιωαννίνων. Το ΠΓΝ Ιωαννίνων παρουσιάζει για ένα συνολικό σταθερό αριθμό ανεπτυγμένων κλινών για την υπό εξέταση περίοδο όπου ανέρχεται στις 882 κλίνες. Μικρές αλλά όχι αυξομειώσεις αλλαγές καταγράφονται στον παθολογικό και χειρουργικό τομέα που καταλαμβάνουν για το 2009 404 και 414 αναπτυγμένες κλίνες αντίστοιχα. Επίσης, στο ΠΓΝ Ιωαννίνων εμφανίζεται μια οριακή μεγαλύτερη αριθμητικά ανάπτυξη του χειρουργικού τομέα όσο αφορά τις αναπτυγμένες κλίνες σε σχέση με το παθολογικό τομέα. Ο ψυχιατρικός τομέας από την άλλη διατηρεί σε όλο το φάσμα της πενταετίας σταθερό αριθμό ανεπτυγμένων κλινών. 

Ο αριθμός των νοσηλεθεύντων ασθενών παρουσίασε μια αύξηση τα δύο τελευταία χρόνια της ανάλυσης μας καταγράφοντας μια μέση ποσοστιαία τιμή περιόδου 37,430 νοσηλευθέντες στον παθολογικό τομέα, 24,599 νοσηλεθεύντες στον χειρουργικό τομέα και 575 νοσηλεθεύντες στον ψυχιατρικό τομέα. Η μέση ποσοστιαία αύξηση του παθολογικού και χειρουργικού τομέα συνοδεύεται από μια μείωση της μέσης διάρκειας νοσηλείας των τομέων αυτών κατά -3.42% και – 1.89% αντίστοιχα. Ο ψυχιατρικός τομέας από την άλλη παρουσιάζει αντίθετη συμπεριφορά. Μειώνει των αριθμό των νοσηλευθεύντων ασθενών, αφού καταγράφει μια μέση ποσοστιαία μεταβολή  περιόδου -7.95%, ενώ αυξάνει τη μέση διάρκεια νοσηλείας καταγράφοντας μια μέση ποσοστιαία μεταβολή της τάξης του 4.79%. 

Χαμηλά ποσοστό κάλυψης κλινών παρουσιάζονται στο ΠΓΝ Ιωαννίνων. Το μέσο ετήσιο ποσοστό κάλυψης κλινών για την περίοδο 2005 – 2009 στον παθολογικό τομέα είναι 67.9%, στον χειρουργικό τομέα 62.6% και στον ψυχιατρικό τομέα 63.3%. Τα χαμηλά αυτά αριθμητικά μεγέθη τα οποία προκύπτουν από το ποσοστό κάλυψης κλινών συμβαδίζουν απόλυτα με την ορθολογική επιλογή της περιόδου της μη ανάπτυξης περαιτέρω κλινών.    

Πίνακας 7: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Ιωαννίνων 

	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	404
	390
	404
	404
	404
	0.03%
	414
	428
	414
	428
	414
	0.06%
	36
	36
	36
	36
	36
	0.00%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	42,241
	39,919
	35,221
	36,492
	33,279
	6.33%
	25,896
	25,692
	23,878
	24,360
	23,170
	2.89%
	470
	562
	575
	610
	659
	-7.95%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	105,897
	101,962
	97,114
	96,085
	96,215
	2.45%
	93,427
	99,553
	94,693
	98,493
	92,604
	0.37%
	7,955
	8,602
	7,632
	7,991
	9,392
	-3.56%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	2.500
	2.554
	2.757
	2.633
	2.891
	-3.42%
	3.700
	3.875
	3.966
	4.043
	3.997
	-1.89%
	16.930
	15.306
	13.273
	13.100
	14.252
	4.79%

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	71.814
	71.628
	65.858
	65.160
	65.248
	2.49%
	62.482
	63.726
	62.665
	63.048
	61.283
	0.50%
	60.540
	65.464
	58.082
	60.814
	71.476
	-3.56%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	104.849
	102.356
	87.181
	90.327
	82.374
	6.50%
	61.637
	60.028
	57.676
	56.916
	55.966
	2.45%
	13.052
	15.611
	15.972
	16.944
	18.306
	-7.96%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	0.981
	1.012
	1.429
	1.408
	1.540
	-9.82%
	2.222
	2.206
	2.363
	2.370
	2.525
	-3.09%
	11.035
	8.075
	9.579
	8.441
	5.687
	20.71%


Τα στοιχεία των τριών υπό εξέταση τομέων του ΠΓΝ Ηρακλείου καταγράφονται στον πίνακα 8. Το ΠΓΝ Ηρακλείου το 2009 κατέχει 746 ανεπτυγμένες κλίνες από τις οποίες 356 καταλαμβάνει ο παθολογικός τομέας, 305 ο χειρουργικός τομέας και 35 ο ψυχιατρικός τομέας. Όλοι οι τομείς αυξάνουν το 2008 τον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών τους. Ο ψυχιατρικός τομέας παρουσίασε την μεγαλύτερη αύξηση στον αριθμό αναπτυγμένων κλινών αφού αύξησε το 2008 τις κλίνες του κατά 15 σε σχέση με το 2007 ποσοστό 75%. Ακολουθεί ο χειρουργικός τομέας με 16 κλίνες και ο παθολογικός τομέας με 10 κλίνες. 

Μικρές μεταβολές σημειώνει ο αριθμός των νοσηλευθέντων στον παθολογικό και χειρουργικό τομέα. Ο μέσος ετήσιος αριθμός νοσηλεθεύντων για την υπό εξέταση περίοδο καταγράφεται στους 24,764 νοσηλεθέντες για τον παθολογικό τομέα και 62,641 για τον χειρουργικό τομέα. Η μέση ποσοστιαία μεταβολή για τον παθολογικό τομέα είναι -1.22% και 2.31% για τον χειρουργικό. Σημαντική αύξηση παρουσιάζει ο ψυχιατρικός τομέας αφού από 366 νοσηλεθεύντες το 2005 φθάνει στους 576 το 2009 καταγράφοντας μια μέση ποσοστιαία μεταβολή της τάξης του 14.08%.

Οι μικρές μεταβολές στους αριθμούς των νοσηλεθεύντων ασθενών  στο παθολογικό και χειρουργικό τομέα συνοδεύονται και από αντίστοιχες μικρές αυξομειώσεις της μέσης μεταβολής περιόδου των ημερών νοσηλείας και της μέσης διάρκειας νοσηλείας. Ο παθολογικός τομέας καταγράφει μέση ετήσια τιμή στις 108,832 ημέρες νοσηλείας με μέση ετήσια διάρκεια νοσηλείας 4.42 ημέρες και μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου -2.10% και 0.23% αντίστοιχα. Ο χειρουργικός  τομέας  καταγράφει μέση ετήσια τιμή στις 78,112 ημέρες νοσηλείας με μέση ετήσια διάρκεια νοσηλείας 4.99 ημέρες και μέση αυξημένη ποσοστιαία μεταβολή περιόδου 0.75% και 1.16% αντίστοιχα. Ο ψυχιατρικός τομέας από την άλλη, με την μεγάλη ποσοστιαία αύξηση των κλινών που οδηγήθηκε το 2008, αύξησε σημαντικά σχεδόν διπλασιάζοντας τις ημέρες νοσηλείας το 2009 σε σχέση με το 2007 και αυξάνοντας κατά 4.4% τη μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου των ημερών νοσηλείας. 

Το ποσοστό κάλυψης των κλινών για το παθολογικό και ψυχιατρικό τομέα με μέσο ετήσιο ποσοστό περιόδου 85.3% και 87.1% αντίστοιχα είναι πάνω από το μέσο όρο της περιόδου για το σύνολο των τομέων του ΠΓΝ Ηρακλείου που είναι στο 80.1%.  Μείωση παρουσιάζει ωστόσο το ποσοστό κάλυψης των κλινών στο παθολογικό τομέα αφού παρατηρείται μια μέση ποσοστιαία μείωση περιόδου της τάξης του -2.85%. Οριακές είναι και οι αυξήσεις στον χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα αφού παρουσιάζουν μέσες ποσοστιαίες αυξήσεις της τάξης του 0.55% και 0.86% αντίστοιχα.  

Πίνακας 8: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Ηρακλείου 
	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % μεταβ.

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	356
	356
	346
	346
	345
	0.80%
	305
	305
	289
	289
	289
	1.38%
	35
	35
	20
	20
	20
	18.75%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	25418
	23,686
	21,867
	25,636
	27,212
	-1.22%
	16393
	15,116
	16,363
	15,403
	15,075
	2.31%
	576
	588
	384
	353
	366
	14.08%

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	102271
	106,351
	111,298
	112,776
	111,463
	-2.10%
	77376
	79,983
	80,592
	77,394
	75,215
	0.75%
	11667
	10879
	5811
	6,580
	6520
	20.92%

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	4.024
	4.490
	5.090
	4.399
	4.096
	0.23%
	4.720
	5.291
	4.925
	5.025
	4.989
	-1.16%
	20.260
	18.500
	15.130
	18.640
	17.810
	4.40%

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	78.710
	81.846
	88.129
	89.299
	88.515
	-2.85%
	69.505
	71.846
	76.401
	73.370
	71.304
	-0.55%
	91.330
	85.160
	79.600
	90.140
	89.320
	0.86%

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	71.402
	66.534
	63.199
	74.092
	78.875
	-2.04%
	53.748
	49.561
	56.619
	53.298
	52.163
	1.10%
	16.454
	16.802
	19.203
	17.651
	18.305
	-2.34%

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	1.088
	0.996
	0.686
	0.527
	0.531
	20.95%
	2.071
	2.073
	1.521
	1.824
	2.008
	2.60%
	1.923
	3.224
	3.878
	2.039
	2.130
	7.18%


Στο πίνακα 9 καταγράφονται τα στοιχεία για τους τρείς τομείς της ανάλυσης μας για το ΠΓΝ Πατρών. Τα στοιχεία του πίνακα αυτού αφορούν το έτος 2009 μόνο διότι όπως αναφέρθηκε και σε προηγούμενη ενότητα υπήρξε αδυναμία συλλογής πληροφοριών για τα προγενέστερα έτη 2005 – 2008. 

Από τις 624 συνολικά ανεπτυγμένες κλίνες τις οποίες κατέχει το ΠΓΝ Πατρών οι 536 κατανέμονται στους τρείς υπό ανάλυση τομείς. Συγκεκριμένα ο παθολογικός τομέας κατέχει τις 260 κλίνες, ο χειρουργικός τομέας τις 250 κλίνες και ο ψυχιατρικός τομέας τις 26 αναπτυγμένες κλίνες. Με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικόν το ΠΓΝ Πατρών σημειώνει την υψηλότερη μέση διάρκεια νοσηλείας που ανέρχεται σε 5 ημέρες για το παθολογικό τομέα, 4.51 για το χειρουργικό και 32 για το ψυχιατρικό. 

Αρκετά υψηλά ποσοστά κάλυψης κλινών παρουσιάζει ο παθολογικός και ψυχιατρικός τομέας αφού καταγράφουν για το 2009 ποσοστό 103% και 131% αντίστοιχα. Ο χειρουργικός σημειώνει αρκετά μικρότερο ποσοστό της τάξης του 73.2%. Αν τα ποσοστά αυτά είναι επαναλαμβανόμενα και για τις προγενέστερες χρονιές υπάρχει επιβεβλημένη ανάγκη για ανάπτυξη νέων κλινών στο παθολογικό και ψυχιατρικό τομέα.   

Πίνακας 9: Παθολογικός, χειρουργικός και ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Πατρών

	
	ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ
	ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ
	ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

	
	2009
	2009
	2009

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ
	260
	250
	26

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ
	20,912
	15,398
	358

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	98,034
	69,426
	11,486

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	5
	4.510
	32

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	103
	73.2
	131

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	80.393
	0.592
	14.919

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	-0.150
	611.972
	-7.614


2.5 Συγκριτική παρουσίαση των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων με βάση τον παθολογικό, χειρουργικό και ψυχιατρικό τομέα 

Στην προηγούμενη ενότητα παρουσιάστηκε η διαχρονική απεικόνιση της πορείας των πανεπιστημιακών γενικών νοσοκομείων ανά νοσοκομείο. Ωστόσο, ενδιαφέρον παρουσιάζει και μια μονομεταβλητή ανάλυση της πορείας των ΠΓΝ μεταξύ τους όπως αυτή προκύπτει από τους πίνακες 3 έως 9 της προηγούμενης ενότητας.  

Για το 2009 ο συνολικός αριθμός των ανεπτυγμένων κλινών στα ΠΓΝ ήταν 2,053 για τον παθολογικός τομέας, 1,904 για τον χειρουργικό τομέα και 171 για τον ψυχιατρικό τομέα. Τα ΠΓΝ Ιωαννίνων και Ηρακλείου κατέχουν τις δύο πρώτες θέσεις σε αριθμό αναπτυγμένων κλινών για το 2009 και στους τρεις υπό εξέταση τομείς. Ωστόσο, την μεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση της περιόδου παρουσιάζουν το ΠΓΝ Αττικόν για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα και το ΠΓΝ Ηρακλείου για το ψυχιατρικό τομέα. 

Αύξηση της μέσης ποσοστιαίας μεταβολής σημειώθηκε στον αριθμό των νοσηλεθεύντων ασθενών και για τους τρείς υπό εξέταση τομείς. Εξαίρεση αποτελεί ο παθολογικός τομέας του ΠΓΝ Ηρακλείου όπου παρουσίασε μείωση -1.22% και ο ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Ιωαννίνων και του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ όπου καταγράφει μείωση της τάξης του -7.95% και -3.43% αντίστοιχα. 

Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει τη μεγαλύτερη ανάπτυξη της υπό εξέτασης περιόδου στο χειρουργικό και παθολογικό τομέα τόσο στον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών όσο και στον αριθμό των νοσηλεθεύντων. 

Η μέση διάρκεια νοσηλείας στο παθολογικό τομέα παρουσιάζει σημαντικές μεταβολές αφού καταγράφει μέσο ετήσιο ποσοστό περιόδου από 2.72% το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ έως 7.10% το ΠΓΝ Αττικόν. Μείωση στη μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου παρουσιάζουν στον αριθμοδείκτη αυτό τα ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ, Αλεξανδρούπολης και Λάρισας κατά 4.38%, 2.08% και 2.71% αντίστοιχα, ενώ οριακή αύξηση σημείωσε το ΠΓΝ Ηρακλείου κατά 0.23% και το ΠΓΝ Αττικόν αύξηση της τάξης του 3.49%.   
Η μέση διάρκεια νοσηλείας στον χειρουργικό τομέα καταγράφει ένα εύρος της τάξης του 3.56% το ΠΓΝ Λάρισας έως 6.14% το ΠΓΝ Αττικόν. Βελτιωμένη ωστόσο παρουσιάζεται η μέση διάρκεια νοσηλείας της περιόδου αφού στην πλειοψηφία των ΠΓΝ παρουσιάσει μείωση της μέσης ποσοστιαίας μεταβολής. Η μέση ποσοστιαία μεταβολή της περιόδου βελτιώθηκε στα ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης, ΑΧΕΠΑ και Ηρακλείου αφού καταγράφηκαν μειώσεις της τάξης του -1.14%, -3.99% και -1.16% αντίστοιχα. Τα ΠΓΝ Αττικόν και Λάρισας παρουσίασαν αύξηση της τάξης του 2.18% και 0.78%. 

Στο ψυχιατρικό τομέα παρουσιάζεται μεγαλύτερος ο αριθμός της μέσης διάρκειας νοσηλείας σε σχέση με τους άλλους δύο τομείς και αυτό είναι εύλογο λόγο της φύσης των περιστατικών που καλείται να θεραπεύσει. Το εύρος στο τομέα αυτό είναι της τάξης του 8.56 ημέρες για το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ έως 18.2 ημέρες για το ΠΓΝ Λάρισας. Σε αντίθεση με τους προηγούμενους τομείς η μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου καταγράφεται αυξημένη για τα ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικόν που σημειώνει μείωση της τάξης του 27.14% αλλά για τα δύο έτη λειτουργίας του.   

Το ποσοστό κάλυψης των κλινών παρουσιάζει μικρές ποσοστιαίες αυξομειώσεις με τον παθολογικό τομέα να παρουσιάζει τη μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία βελτίωση στο ΠΓΝ Αττικόν κατά 5.29% και την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μείωση στο ΠΓΝ Ηρακλείου -2.85%. Για τον χειρουργικό τομέα αυξητική μέση ποσοστιαία μεταβολή παρουσιάζουν οι πλειοψηφία των ΠΓΝ με μεγαλύτερη αυτή του ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης 5.54% και μοναδική μείωση του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με -1.32%. Στο ψυχιατρικό τομέα το ΠΓΝ Λάρισας παρουσιάζει στην υπό εξέταση περίοδο την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μεταβολή της τάξης του 181.9% χωρίς να μεταβάλει τον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών από 10 και το ΠΓΝ Ιωαννίνων την μεγαλύτερη μείωση της τάξης του -3.56%.

Ο ψυχιατρικός τομέας παρουσιάζει τη μεγαλύτερη ανάγκη διεύρυνσης των αναπτυγμένων κλινών αν παρατηρήσει κανείς τα ποσοστά κάλυψης των κλινών. Ο μέσος όρος κάλυψης κλινών για όλα τα έτη της ανάλυσης μας φθάνει στο 93% ενώ σε κάποιες περιπτώσεις όπως τα ΠΓΝ Πατρών και Αττικόν φθάνουν στο 131% και 102% αντίστοιχα.  

Ο παθολογικός τομέας παρουσιάζει και αυτός με τη σειρά του υψηλό ποσοστό κάλυψης κλινών. Το μέσο ετήσιο ποσοστό της περιόδου για τα ΠΓΝ είναι της τάξης του 89% με δύο ΠΓΝ να αντιμετωπίζουν πρόβλημα από τα υψηλά ποσοστά κάλυψης των κλινών αφού φθάνουν στο 103% και 102% για τα ΠΓΝ Πατρών και Λάρισας αντίστοιχα. Επιβάλλεται επομένως και εδώ είτε να διερευνηθεί η πιθανότητα διοχέτευσης περιστατικών σε γενικά νοσοκομεία της ευρύτερης περιοχής ή να αναπτυχθούν και εδώ περισσότερο ο αριθμός των ανεπτυγμένων κλινών.

Ο χειρουργικός τομέας παρουσιάζει στην υπό εξέταση περίοδο χαμηλότερα αλλά ιδιαίτερα ικανοποιητικά ετήσια ποσοστά μέσης διάρκειας νοσηλείας αφού αγγίζει το 74%. Το χαμηλότερο ετήσιο ποσοστό κάλυψης κλινών σημειώνεται στο ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με 61.8% και το υψηλότερο στο ΠΓΝ Λάρισας με 81.96%.       

Επομένως, από τα παραπάνω διαφαίνεται ότι ο ψυχιατρικός τομέας θα πρέπει να λάβει ιδιαίτερης μέριμνας από το αρμόδιο υπουργείο υγείας διότι οι αυξημένες ανάγκες του πιέζουν τους υπό λειτουργίας τομείς. 

Το ΠΓΝ Λάρισας σαν γενική εικόνα παρουσιάζει το υψηλότερα μέσα ετήσια ποσοστά κάλυψης κλινών στον παθολογικό και χειρουργικό τομέα. Το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ παρουσιάζει την καλύτερη μέση διάρκεια νοσηλείας στον παθολογικό και ψυχιατρικό τομέα κατά 2.72 ημέρες και 8.56 ημέρες αντίστοιχα.   

Το διάστημα εναλλαγής ασθενή δηλώνει την ένταση αξιοποίησης των νοσοκομειακών υποδομών, αφού καταγράφει τον αριθμό των ημερών που μένει κενή μια κλίνη. Για το παθολογικό τομέα τα μέσα ετήσια ποσοστά της περιόδου είναι ιδιαίτερα ικανοποιητικά αφού καταγράφουν συνολικά για τα ΠΓΝ 0.68 ημέρες όπου μια κλίνη μένει κενή. Στον χειρουργικό τομέα ο αριθμοδείκτης αυτός καταγράφει υψηλότερο ποσό της τάξης του 1.71 ημέρες και για το ψυχιατρικό τομέα της 4.93 ημέρες αυξημένο νούμερο με τους δύο προηγούμενους τομείς αλλά ένα ποσοστό οφείλεται και στο ότι δεν λειτουργούσε ο τομέας αυτός για όλα τα έτη της ανάλυσης μας πλήρως στα υπό εξέταση ΠΓΝ.   

Κεφάλαιο 3

Θεωρητικό Υπόβαθρο της Πολύκριτήριας Ανάλυσης Promethee II
3.1 Εισαγωγή

Η λήψη αποφάσεων αποτελεί μια επιστημονική δραστηριότητα η οποία είναι άκρως σημαντική για κάθε επιχείρηση και οργανισμό. Τα προβλήματα λήψης αποφάσεων που παρουσιάζονται σε όλους τους επιστημονικούς τομείς και ιδίως στην οικονομική χαρακτηρίζονται συνήθως από υψηλό βαθμό πολυπλοκότητας λόγω του μεγάλου αριθμού κριτηρίων (ποσοτικών ή ποιοτικών) που εμπεριέχονται στην ανάλυση και συχνά οδηγούν σε αλληλοσυγκρουόμενες εκτιμήσεις και συμπεράσματα. Για την αντιμετώπιση του προβλήματος αυτού έχουν προταθεί μέχρι σήμερα πλήθος τεχνικών όπως και η χρήση πολυδιάστατων στατιστικών μεθόδων που παρουσιάζουν  αρκετά προβλήματα και περιο​ρισμούς. Η πολυκριτήρια ανάλυση ήρθε απαλλαγμένη από όλους τους περιορισμούς που αντιμετώπιζαν οι μέχρι τότε προγενέστερες μεθοδολογίες για να δώσει λύσεις. Δεν είναι όμως μόνο η απλή σύνθεση κριτηρίων το βασικό χαρακτηριστικό γνώρισμα  της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων που την καθιστά ξεχωριστή αλλά και η συμμετοχή του αποφασίζοντος σε όλη τη διαδικασία σύνθεσης των κριτηρίων. 

Η πολυκριτήρια ανάλυση αποφάσεων είναι ο επιστημονικός εκείνος χώρος που συνθέτει πολλαπλά κριτήρια με στόχο την λήψη ικανοποιητικών αποφάσεων. Το χαρακτηριστικό αυτό προσδίδει στη συγκεκριμένη μεθοδολογική προσέγγι​ση αυξημένο πρακτικό και ερευνητικό ενδιαφέρον για την επίλυση προβλημά​των λήψης οικονομικών αποφάσεων (Δούμπος και Ζοπουνίδης, 2001). 

Στόχος της παρούσας μεταπτυχιακής εργασίας είναι η εφαρμογή της μεθόδου  πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων Promethee II (PREFERENCE, RANKING,  ORGANIZATION, ΜΕΤΗΟD FOR  ENRICHMENT, EVALUATIONS), για την αξιολόγηση των Πανεπιστημιακών Νοσοκομείων στην Ελλάδα. Στη συνέχεια παρουσιάζετε μια ιστορική αναδρομή της Πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων και παρουσιάσετε το θεωρητικό υπόβαθρο της Πολυκριτήριας μεθόδου Promethee II έτσι ώστε να κατανοηθεί καλύτερα ο τρόπος με τον οποίο λειτουργεί αλλά και να εξηγηθούν καλύτερα τα αποτελέσματα που θα προκύψουν από τις αναλύσεις. 

3.2 Ιστορική αναδρομή της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων 

Η ιστορία της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων ξεκίνησε με την εργασία του Pareto (1896), ο οποίος εξέτασε το πρόβλημα της σύνθεσης πολλών κριτηρίων σε ένα μοναδικό κριτήριο και καθόρισε την έννοια της αποτελεσματικότητας (efficiency) μεταξύ δύο εναλλακτικών ενεργειών. Μεταπολεµικά, ο Koopmans (1951) επέκτεινε την έννοια της αποτελεσματικότητας του Pareto εισάγοντας την έννοια του αποτελεσματικού συνόλου, δηλαδή του συνόλου των εναλλακτικών δραστηριοτήτων οι οποίες δεν κυριαρχούνται από καμιά άλλη εναλλακτική δραστηριότητα (non–dominated set of alternatives). Κατά την ίδια περίπου χρονική περίοδο (1940 – 1950) οι Von Neumann και Morgenstern (1944) αναπτύσσουν τη θεωρία χρησιμότητας, η οποία αποτελεί τη βάση ενός από τα κυριότερα μεθοδολογικά ρεύματα της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων. Το 1968 ο Roy ανέπτυξε τη θεωρία των σχέσεων υπεροχής (outranking relations). Ο Roy θεωρείται ο ιδρυτής της «Ευρωπαϊκής σχολής» της πολυκριτήριας ανάλυσης. Τις επόμενες δύο δεκαετίες (1970–1990) η πολυκριτήρια ανάλυση αναπτύχθηκε ραγδαία σε θεωρητικό επίπεδο αλλά και σε θέματα πρακτικών εφαρμογών για την αντιμετώπιση διαφόρων πολύπλοκων πραγματικών προβλημάτων λήψης αποφάσεων. Σήμερα, ο όρος της πολυκριτήριας ανάλυσης αποδίδεται διαφορετικά από τις δύο μεγάλες σχολές.

Η πρώτη είναι η Αμερικάνικη Σχολή (Multicriteria Decision Mak​ing, Fishburn, 1970, Keeney and Raifa, 1976, Keeney, 1993) η οποία δέχεται την ύπαρξη ενός συστήματος αξιών (συνάρτηση χρησιμότητας, σχετικά βάρη προτεραιοτήτων) που αντιπροσωπεύει τις προτιμήσεις του αποφασίζοντος πάνω στο σύνολο των δυνατών ενεργειών του προβλήματος. Οι βασικοί στόχοι της έρευνας στην κατεύθυνση αυτή είναι:

I)  ο καθορισμός των συνθηκών που πρέπει να ικανοποιούνται ώστε να υφίσταται  το σύστημα αξιών.

 II)  η υποστήριξη και καθοδήγηση του αποφασίζοντος ώστε να λάβει μέσα από το εκτιμώμενο σύστημα αξιών, τη σωστή απόφαση.

H Ευρωπαϊκή Σχολή έδωσε ιδιαίτερη έμφαση στην υποστήριξη της διαδικασίας λήψης αποφάσεων υπό πολλαπλά κριτήρια (Multicriteria Decision Aid, Roy, 1968, 1981, 1985, Roy and Bouyssou, 1993, Jacquet​-Lagrèze και Siskos, 1982, Vincke, 1992), αντιμετωπίζοντας τις καταστάσεις των πολυκριτηρίων προβλημάτων απόφασης σφαιρικότερα.
3.3 Κύρια θεωρητικά ρεύματα της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων

Ο Roy (1985) παρουσίασε ένα γενικό πλαίσιο αντιμετώπισης πολυκριτήριων προβλημάτων λήψης αποφάσεων. Το πλαίσιο αυτό όπως απεικονίζεται στο παρακάτω σχήμα αποτελεί τη «ραχοκοκαλιά» κάθε πολυκριτήριας προσέγγισης και χαρακτηρίζει απόλυτα τη φιλοσοφία όλων των μεθοδολογιών του χώρου.
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Διάγραμμα 12: Γενικό πλαίσιο αντιμετώπισης

πολυκριτήριων προβλημάτων (Πηγή: Roy 1985)

Με βάση το σχήμα 12 η αντιμετώπιση ενός πολυκριτήριου προβλήματος στη λήψη μιας απόφασης περιλαμβάνει τέσσερα στάδια:

I)
Αρχικά προσδιορίζεται το αντικείμενο του προβλήματος και καταγράφεται ένα συνεχές ή διακριτό σύνολο εφικτών λύσεων και δυνατών αποφάσεων. 

II) 
Στην συνέχεια εντοπίζονται όλα τα κριτήρια (παράγοντες) που επηρεάζουν το σύνολο των εφικτών λύσεων. 

III)
Στο τρίτο στάδιο προσδιορίζεται η μορφή του υποδείγματος σύνθεσης των κριτηρίων.

IV) 
Τέλος, δίδονται στον αποφασίζοντα όλες εκείνες οι πληροφορίες που θα τον οδηγήσουν στην κατανόηση της όλης διαδικασίας ώστε να μπορέσει ευκολότερα να τεκμηριώσει τα αποτελέσματα της ανάλυσης.

Ο Roy (1985) αναφέρει τρεις βασικές κατηγορίες μεθόδων πολυκριτήριας ανάλυσης:
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I) 
Μέθοδοι σύνθεσης κριτηρίων (unique synthesis criterion approach). 

II) 
Μέθοδοι σύνθεσης υπεροχής (outranking synthesis approach).  

III) 
Αλληλεπιδραστικές προσεγγίσεις (interactive local judgment approach). 

Ο Pardalos et al.(1995) προτείνουν  µία εναλλακτική ομαδοποίηση των πολυκριτήριων προσεγγίσεων:

I) 
Πολυκριτήριος μαθηματικός προγραμματισμός (multiobjective mathematical programming). Αποτελεί µία επέκταση της γνωστής θεωρίας του μαθηματικού προγραμματισμού, στην περίπτωση όπου υπάρχουν πολλαπλές αντικειμενικές συναρτήσεις προς βελτιστοποίηση.

II) 
Πολυκριτήρια θεωρία χρησιμότητας (multiattribute utility theory). Σκοπός  της πολυκριτήριας θεωρίας χρησιμότητας είναι η μοντελοποίηση και η αναπαράσταση του συστήματος αξιών που συνειδητά ή ασυνείδητα ακολουθεί ο αποφασίζων, µέσω μίας συνάρτησης αξιών / χρησιμότητας. 
III)
Θεωρία των σχέσεων υπεροχής (outranking relations). Στόχος της προσέγγισης αυτής είναι η δημιουργία σχέσεων υπεροχής μεταξύ των εναλλακτικών, πράγμα που επιτρέπει την ασυγκρισιμότητα μεταξύ τους. Η συγκεκριμένη προσέγγιση έχει σαν στόχο να υποστηρίξει τον αποφασίζοντα στη λήψη μιας "καλής" απόφασης, δεδομένου ότι καταλήγει σε δομές μερικής προτίμησης. (Roy 1981,1985,1996, Roy and Bouyssou 1993, Vincke 1992). 

IV)
Αναλυτική–συνθετική προσέγγιση (preference disaggregation approach). Η ΑΣΠ προσανατολίζεται στην ανάπτυξη ενός γενικού μεθοδολογικού πλαισίου, το οποίο μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την ανάλυση των αποφάσεων που λαμβάνει ο αποφασίζων έτσι ώστε να καθοριστεί το κατάλληλο υπόδειγμα σύνθεσης των κριτηρίων το οποίο ανταποκρίνεται στο σύστημα αξιών και προτιμήσεων του αποφασίζοντα.

3.4 Θεωρητικό υπόβαθρο της πολυκριτήριας PROMETHEE 

3.4.1 Η έννοια της σχέσης υπεροχής 

Η θεωρία των σχέσεων υπεροχής (outranking relations theory, Roy, 1991, 1996) παρέχει μια εναλλακτική µεθοδολογική προσέγγιση στη σύνθεση πολλαπλών κριτηρίων αξιολόγησης σε σχέση µε την πολυκριτήρια θεωρία χρησιµότητας. Σε αντίθεση µε την πολυκριτήρια θεωρία χρησιµότητας, στόχος της θεωρίας των σχέσεων υπεροχής δεν είναι η ανάπτυξη µιας συνάρτησης βαθµολόγησης των εναλλακτικών δραστηριοτήτων, όπως η συνάρτηση χρησιµότητας, αλλά η ανάπτυξη ενός µεθοδολογικού πλαισίου που επιτρέπει την πραγµατοποίηση διµερών συγκρίσεων µεταξύ των εναλλακτικών δραστηριοτήτων. H σχέση υπεροχής S είναι µια διµερής σχέση οριζόµενη στο σύνολο των εναλλακτικών δραστηριοτήτων, έτσι ώστε: 
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Η γενική ιδέα της σχέσης υπεροχής είναι η σύγκριση δύο οποιοδήποτε εναλλακτικών 
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βασίζεται στην ισχύ των ενδείξεων (θετικές ενδείξεις) που υποστηρίζουν τον ισχυρισµό «η εναλλακτική  
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» καθώς και στην ισχύ των ενδείξεων κατά του ισχυρισµού αυτού (αρνητικές ενδείξεις). Εφόσον η ισχύς των θετικών ενδείξεων είναι υψηλή και ταυτόχρονα η ισχύς των αρνητικών ενδείξεων είναι περιορισµένη, τότε µπορεί να θεωρηθεί ότι ισχύει η σχέση υπεροχής 
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Αυτή η γενική έννοια και ορισµός της σχέσης υπεροχής υιοθετείται από όλες τις µεθοδολογίες της θεωρίας των σχέσεων υπεροχής, αλλά ο τρόπος µε τον οποίο υλοποιείται διαφέρει, ανάλογα µε τη µέθοδο.

Κύριο χαρακτηριστικό της σχέσης υπεροχής είναι ότι δεν είναι απαραίτητα πλήρης (complete) ή µεταβατική (transitive). Η ιδιότητα της πληρότητας αναφέρεται στην πλήρη αξιολόγηση όλων των εναλλακτικών δραστηριοτήτων και την κατάταξή τους. Η πολυκριτήρια θεωρία χρησιµότητας µέσω της ανάπτυξης κατάλληλων συναρτήσεων χρησιµοτήτων οδηγεί σε µια πλήρη αξιολόγηση των εναλλακτικών, η οποία βασίζεται στις σχέσεις προτίµησης (P) και αδιαφορίας (I). Στο πλαίσιο αυτό για οποιεσδήποτε δύο εναλλακτικές 
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. Ταυτόχρονα, οι σχέσεις προτίµησης και αδιαφορίας θεωρούνται µεταβατικές, δηλαδή εάν 
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 (το ίδιο ισχύει και για τη σχέση αδιαφορίας I ).

Αντίθετα, στη θεωρία των σχέσεων υπεροχής θεωρείται ότι οι προτιµήσεις του αποφασίζοντος δεν ακολουθούν απαραίτητα τη µεταβατική ιδιότητα και επιπλέον θεωρείται ότι µια πλήρης αξιολόγηση των εναλλακτικών δεν είναι πάντα εφικτή. Ως ένα απλό αλλά χαρακτηριστικό παράδειγµα της µη µεταβατικής φύσης των προτιµήσεων αναφέρεται το παράδειγµα του Luce (1956): προφανώς δεν είναι δυνατή η διάκριση µεταξύ ενός ποτηριού καφέ χωρίς ζάχαρη (
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 EMBED Equation.3  [image: image75.wmf]x
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. Με την ίδια λογική, δεν είναι δυνατή η διάκριση µεταξύ ενός ποτηριού καφέ µε 1gr ζάχαρη (
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) και ενός ποτηριού καφέ µε 2gr ζάχαρη (
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. Προφανώς, εάν η σχέση αδιαφορίας είναι µεταβατική τότε θα πρέπει 
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. Συνεχίζοντας τον ίδιο συλλογισµό, εξάγεται το συµπέρασµα ότι 
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, όπου το 
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 αντιστοιχεί σε ένα ποτήρι καφέ το οποίο είναι γεµάτο ζάχαρη. Προφανώς αυτό είναι ένα παράδοξο αποτέλεσµα το οποίο δεν µπορεί να ισχύει στην πράξη, στοιχείο το οποίο υποδεικνύει ότι υπάρχουν περιπτώσεις όπου οι προτιµήσεις δεν ακολουθούν τη µεταβατική ιδιότητα. Επιπλέον, τονίζεται ότι η σχέση προτίµησης δεν είναι αντιµεταθετική (
[image: image88.wmf]x

1



 EMBED Equation.3  [image: image89.wmf]P



 EMBED Equation.3  [image: image90.wmf]x

2



 EMBED Equation.3  [image: image91.wmf]Þ



 EMBED Equation.3  [image: image92.wmf]x

2



 EMBED Equation.3  [image: image93.wmf]P



 EMBED Equation.3  [image: image94.wmf]x

1

), ενώ η σχέση αδιαφορίας είναι αντιµεταθετική (
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).

Η έννοια της µη πληρότητας είναι επίσης σηµαντική, δεδοµένου ότι σε πολλές πρακτικές περιπτώσεις η πλήρης αξιολόγηση των εναλλακτικών δραστηριοτήτων δεν είναι εφικτή. Για παράδειγµα συχνά υπάρχουν εναλλακτικές µε πολύ ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τα οποία τις καθιστούν µη συγκρίσιµες µε άλλες εναλλακτικές. Στην περίπτωση αυτή η πλήρης κατάταξη των εναλλακτικών δεν λαµβάνει υπόψη αυτές τις ιδιαιτερότητες, στοιχείο το οποίο µπορεί να αποδειχθεί σηµαντικό για τον αποφασίζοντα. Η θεωρία των σχέσεων υπεροχής, επιτρέπει την εισαγωγή στην ανάλυση της σχέσης ασυγκριτικότητας (incomparability relation), στοιχείο το οποίο τη διαφοροποιεί σηµαντικά από την πολυκριτήρια θεωρία χρησιµότητας η οποία βασίζεται αποκλειστικά στις σχέσεις προτίµησης και αδιαφορίας. Τονίζεται, ότι σχέση ασυγκριτικότητας είναι αντιµεταθετική αλλά όχι µεταβατική.

Όλες οι µέθοδοι της θεωρίας σχέσεων υπεροχής λειτουργούν σε δύο στάδια. Στο πρώτο στάδιο αναπτύσσεται η σχέση υπεροχής βάσει των πληροφοριών που παρέχει ο αποφασίζων, ενώ στο δεύτερο στάδιο χρησιµοποιούνται ευρετικές διαδικασίες για την αξιοποίηση της σχέσης υπεροχής µε σκοπό την αξιολόγηση των εναλλακτικών δραστηριοτήτων (επιλογή, κατάταξη, ταξινόµηση). 

3.4.2 Τα δεδομένα της μεθόδου PROMETHEE
Η μέθοδος Promethee είναι μία πολυκριτήρια μέθοδος η οποία βασίζεται στη σύγκριση ανά δύο, όλων των προς κατάταξη δραστηριοτήτων με βάση τα διάφορα κριτήρια αξιολόγησης. Θεωρούμε έτσι ως α={ a,b,c } το σύνολο των εναλλακτικών δραστηριοτήτων και F = {f1, f2,..., fκ} το σύνολο των κριτηρίων αξιολόγησης πάνω στα οποία εκτιμούνται οι εναλλακτικές του συνόλου Α.

Θεωρούμε το πολυκριτήριο πρόβλημα:
Max{ f1(a),…fk(a) /  a ( A }                                                                        (3.1)

όπου Α είναι ένα ορισμένο σύνολο διάφορων εναλλακτικών, ενώ fi i=1...κ είναι τα κριτήρια πάνω στα οποία εκτιμούνται οι εναλλακτικές δραστηριότητες. Χωρίς βλάβη της γενικότητας, θα θεωρήσουμε ότι τα κριτήρια αυτά θέλουμε να τα μεγιστοποιήσουμε. Αργότερα θα εξετάσουμε την περίπτωση της ελαχιστοποίησης των κριτηρίων.
Η μέθοδος περιλαμβάνει δύο φάσεις:

I) Την κατασκευή μίας σχέσης κυριαρχίας των εναλλακτικών αποφάσεων πάνω στο Α.

II) Την   εκμετάλλευση   αυτής   της   σχέσης   με   σκοπό   να   δώσουμε απάντηση στο πολυκριτήριο πρόβλημα (3.1).
Στην πρώτη φάση βασισμένοι στην ιδέα του γενικευμένου κριτηρίου (το οποίο θα παρουσιάσουμε παρακάτω) αποκτούμε μία σχέση κυριαρχίας μεταξύ όλων των δραστηριοτήτων, βάση της οποίας ορίζεται ο πολυκριτήριος δείκτης προτίμησης (multicriteria preference index) καθώς και ένα γράφημα υπεροχής (valued outranking graph), το οποίο αναπαριστά τις προτιμήσεις του αποφασίζοντα.
Στη δεύτερη φάση η εκμετάλλευση της σχέσης κυριαρχίας γίνεται λαμβάνοντας υπόψη μία εσωτερική και μία εξωτερική ροή μέσα από το γράφημα. Εν συνεχεία μπορεί να πραγματοποιηθεί μερική ή ολική κατάταξη των εναλλακτικών δραστηριοτήτων, μέσω των μεθόδων Promethee Ι ή ΙΙ αντίστοιχα, ώστε ο αποφασίζων να πάρει απάντηση στο πρόβλημα απόφασης το οποίο έχει.
Πρέπει να σημειώσουμε το γεγονός ότι στη μέθοδο υπάρχει η περίπτωση να χρειασθεί να ορισθούν το πολύ δύο μεταβλητές (γεγονός που καθιστά τη μέθοδο όχι και τόσο πολύπλοκη).
Λόγο του ότι οι παράμετροι αυτοί έχουν μία οικονομική ερμηνεία και σημασία, ο αποφασίζων μπορεί εύκολα να ορίσει τις τιμές τους. Τέλος, έχει αποδειχθεί ότι μικρές αποκλίσεις στις τιμές αυτών των παραμέτρων συχνά δεν επιφέρουν σημαντικές τροποποιήσεις στις αποκτούμενες κατατάξεις.
3.4.3 Εκτίμηση της σχέσης κυριαρχίας 

 
Η μέθοδος Promethee όπως αναφέραμε και παραπάνω, βασίζεται στη σύγκριση ανά δύο όλων των προς κατάταξη δραστηριοτήτων με βάση τα διάφορα κριτήρια αξιολόγησης. Η σύγκριση αυτή γίνεται βασιζόμενη στον υπολογισμό των διαφορών d = f(a) - f(b)   όπου f(a), f(b) είναι οι εκτιμήσεις των δραστηριοτήτων a, b πάνω στο κριτήριο f. Με αυτό τον τρόπο λαμβάνουμε υπόψη μας το ποσό της παρέκκλισης (d) μεταξύ των α, b. Εν συνεχεία εισάγουμε την έννοια της συνάρτησης προτίμησης Ρ(a,b) η οποία εκφράζει την εντονότητα της προτίμησης του a έναντι του b συναρτήσει της παρέκκλισης d, και παίρνει τιμές από 0 έως 1. 
Έχοντας ο αποφασίζων ορίσει τις έννοιες των ρ(a,b) και d=f(a)-f(b) για το ζευγάρι των εναλλακτικών a,b η μέθοδος του δίνει τη δυνατότητα να κάνει χρήση ενός από τα 6 γενικευμένα κριτήρια (τα οποία θα μελετήσουμε αμέσως παρακάτω), προκειμένου να υπολογίσουμε τη τιμή της συνάρτησης προτίμησης Ρi(a,b).

Εν συνεχεία, θα εξετάσουμε τους 6 τύπους γενικευμένων κριτηρίων, χωρίς βέβαια αυτό να σημαίνει ότι κάποιος ο οποίος έχει να αντιμετωπίσει ένα πολυκριτήριο πρόβλημα απόφασης, δεν μπορεί να βρει δικά του κριτήρια τα οποία να είναι εξίσου καλά και περισσότερο αποτελεσματικά, και κατά συνέπεια να του περιγράφουν το πρόβλημα με ικανοποιητικό τρόπο.
Για ένα γενικευμένο κριτήριο, υπάρχει η περίπτωση να χρειασθεί να ορίσουμε τις τιμές κάποιων κατωφλίων (p, q, s) τα οποία θα συναντήσουμε παρακάτω
Πριν ξεκινήσουμε τη μελέτη των κριτηρίων, πρέπει να πούμε ότι αυτή θα γίνει βασιζόμενη στην υπόθεση ότι το εξεταζόμενο κριτήριο πρέπει να μεγιστοποιηθεί.
3.4.4 Γενικευμένα κριτήρια 

· Σύνηθες κριτήριο (usual criterion)
0 ,                   αν d=0
                                Η(d) =
1  ,                   αν d≠0

   (3.2)
Στην περίπτωση αυτή υπάρχει αδιαφορία μεταξύ των εναλλακτικών α και b μόνο όταν f(a) = f(b), ενώ όταν οι εκτιμήσεις f(a), f(b) είναι διαφορετικές, ο αποφασίζων έχει αυστηρή προτίμηση για την εναλλακτική που έχει τη μεγαλύτερη εκτίμηση. Η συνάρτηση Η(d) περιγράφεται στο γράφημα του διαγράμματος 13.




                                          H(d)

                                       1



                                              d
Διάγραμμα 13. Σύνηθες κριτήριο.
Σ' αυτή την περίπτωση καμία παράμετρος δεν είναι ανάγκη να ορισθεί.
· Σχεδόν κριτήριο (quasi criterion)
                     0  ,  αν   0(d<q    
                    Η(d)=
   (3.3)
                        1   ,  αν     d >q
Στο διάγραμμα 14 απεικονίζεται το γράφημα που αντιστοιχεί στη συνάρτηση Η(d) της σχέσης (3.3). Από τη μελέτη του γραφήματος του διαγράμματος 14 παρατηρούμε ότι οι δύο εναλλακτικές είναι αδιάφορες ως προς τον αποφασίζοντα εφόσον η διαφορά των εκτιμήσεων τους (d = f(α)-f(b)) ως προς ένα κριτήριο μεγιστοποίησης παίρνει τιμές ανάμεσα στο μηδέν και q. Από τη στιγμή που η διαφορά τους ξεπεράσει το κατώφλι αδιαφορίας q (indiference threshold) τότε υπάρχει αυστηρή προτίμηση της εναλλακτικής α πάνω στη b.

                             H(d)       

                                  1

                                                q                d
Διάγραμμα 14. Σχεδόν   κριτήριο.
Στην περίπτωση αυτή που ο αποφασίζων επιθυμεί να κάνει χρήση αυτού του κριτηρίου, χρειάζεται να ορίσει τη τιμή του κατωφλίου q και αυτή η τιμή έχει μια καθαρά οικονομική σημασία. Είναι η μεγαλύτερη τιμή της διαφοράς μεταξύ δύο εκτιμήσεων, κάτω από την οποία ο αποφασίζων θεωρεί τις αντίστοιχες εναλλακτικές ως αδιάφορες.
· Κριτήριο    με    γραμμική    προτίμηση   
                     d/p  ,  αν   0(d<p
                  Η(d) =
(3.4)
                                          1    ,  αν    d > p

Στην διάγραμμα 15 απεικονίζεται το γράφημα που αντιστοιχεί στη σχέση (3.4).
                                                   H(d)

                                                         1


                                                                                p                           d 

Διάγραμμα 15.   Κριτήριο με γραμμική προτίμηση (criterion with linear preference).
Όπως φαίνεται και από το γράφημα του διαγράμματος 4 η προτίμηση του αποφασίζοντα αυξάνει γραμμικά με τη διαφορά d. Όταν η διαφορά γίνεται μεγαλύτερη από το κατώφλι p, έχουμε αυστηρή προτίμηση της εναλλακτικής α πάνω στη b για ένα κριτήριο μεγιστοποίησης.

Στην περίπτωση που p αποφασίζων κρίνει ότι κάποιο κριτήριο μπορεί να περιγραφεί από το κριτήριο με γραμμική προτίμηση, έχει να ορίσει τη τιμή του κατωφλίου προτίμησης p (preference threshold). Η τιμή του κατωφλίου προτίμησης είναι η χαμηλότερη τιμή της διαφοράς d , πάνω από την οποία ο αποφασίζων θεωρεί ότι υπάρχει αυστηρή προτίμηση της εναλλακτικής α πάνω στη b. Συνοψίζοντας μέχρι τώρα τα κριτήρια 2 και 3 μπορούμε να πούμε ότι έχουμε περιγράψει δύο τύπους κατωφλίων:

· Κατώφλι  αδιαφορίας q: όπου είναι η μεγαλύτερη  τιμή  του  d
κάτω   από   την   οποία   υπάρχει   αδιαφορία   στη   προτίμηση   του
αποφασίζοντα.
· Κατώφλι  προτίμησης p: όπου  είναι η  χαμηλότερη  τιμή  του  d
πάνω   από   την   οποία   υπάρχει   αυστηρή   προτίμηση   για   τον
αποφασίζοντα.
Γενικά τα  δύο  αυτά  κατώφλια  (p,q)  δεν  είναι  απαραίτητα ίσα.
· Κριτήριο επιπέδου (level criterion)

                                      0    ,    αν       (d ((q  

                              H(d)=              
                                            1/2   ,     αν     q<(d (<p

                                              1     ,     αν         (d (>p                           (3.5) 
Σ' αυτή την περίπτωση ο αποφασίζων χρειάζεται να ορίσει συγχρόνως τα κατώφλια προτίμησης και αδιαφορίας q,p αντίστοιχα. Για ένα κριτήριο μεγιστοποίησης, εφόσον η διαφορά d είναι ανάμεσα στο 0 και q, υπάρχει αδιαφορία μεταξύ των εναλλακτικών a,b. Όταν η διαφορά d είναι μεταξύ των κατωφλίων q,p έχουμε ασθενή προτίμηση της εναλλακτικής α ως προς τη b. Τέλος, όταν η διαφορά d είναι μεγαλύτερη από το κατώφλι ρ, τότε έχουμε αυστηρή προτίμηση της εναλλακτικής α ως προς τη b.

· Κριτήριο με γραμμική προτίμηση και περιοχή αδιαφορίας(criterion with linear preference and indifference) 

0 ,         αν  d (q
              H(d) =    (d (- q/p-q      ,        αν q((d (( p                    (3.6)
                                           1        ,          αν d≥p

Όπως φαίνεται και από το τελικό συγκεντρωτικό γράφημα  (βλ. Πίνακας 10), όταν για ένα κριτήριο μεγιστοποίησης η διαφορά d βρίσκεται ανάμεσα στο μηδέν και το q, τότε υπάρχει αδιαφορία του αποφασίζοντα ως προς τις εναλλακτικές α και b. Όταν η διαφορά d είναι μεταξύ των κατωφλίων αδιαφορίας και προτίμησης q και p αντίστοιχα, τότε η προτίμηση του αυξάνει γραμμικά με τη διαφορά d, ενώ τέλος για τιμές της διαφοράς d μεγαλύτερες του κατωφλίου προτίμησης p υπάρχει αυστηρή προτίμηση της εναλλακτικής α ως προς τη b.

· Κριτήριο του Gauss (Gaussian criterion).
Η(d)=1-exp{(-d)2/2σ2}
(3.7)
Το κριτήριο αυτό όπως φαίνεται και από το τελικό συγκεντρωτικό γράφημα (βλ. Πίνακας 10)  απαιτεί τον ορισμό μόνο της διασποράς σ, η οποία υπολογίζεται μέσω της Κανονικής Κατανομής από τη Στατιστική. Το κριτήριο του Gauss παρατηρούμε ότι στη γραφική του απεικόνιση δεν παρουσιάζει ασυνέχειες και γενικότερα ανωμαλίες και το γεγονός αυτό μπορεί να εγγυηθεί τη σταθερότητα των αποτελεσμάτων καλύτερα από οποιοδήποτε άλλο κριτήριο. 

Στον Πίνακα 10 που ακολουθεί παρουσιάζονται οι γραφικές παραστάσεις των έξι γενικευμένων κριτηρίων που χρησιμοποιεί η μέθοδος Promethee. Τέλος αναφέρονται και οι παράμετροι, που ο αποφασίζων θα πρέπει κάθε φορά να υπολογίσει.

 Πίνακας 10: Τύποι γενικευμένων κριτηρίων 
	Preference functions
	Functional form
	Graphical form
	Parameters

	Usual
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3.5 Πολυκριτήριος δείκτης προτίμησης 

      Π(a,b), (Multicriteria Preference Index)

Στη φάση αυτή της μεθόδου Promethee θεωρούμε ότι, ο αποφασίζων έχει υπολογίσει τις συναρτήσεις προτίμησης Ρi για τις εναλλακτικές α και b για ένα συγκεκριμένο κριτήριο. Στο σημείο αυτό ο αποφασίζων θα πρέπει να γνωρίζει τα βάρη (πι) των κριτηρίων αξιολόγησης fi (i=1...κ).

Το στάδιο αυτό είναι μεγάλης σημασίας, αφ' ενός γιατί τα βάρη καθορίζουν τη σημαντικότητα του κάθε κριτηρίου και κατ' επέκταση καθορίζουν και την πολιτική του αποφασίζοντα, αφ' ετέρου παίζουν ιδιαίτερα σημαντικό ρόλο στον υπολογισμό του δείκτη προτίμησης Π(a,b). Στην περίπτωση φυσικά που όλα τα κριτήρια είναι της ίδιας σημασίας και σημαντικότητας για τον αποφασίζοντα, τότε τα βάρη λαμβάνονται ίσα μεταξύ τους.

Αφού λοιπόν γίνει ο παραπάνω καθορισμός των παραμέτρων(Ρi,πi) ο αποφασίζων είναι σε θέση να ορίσει τον πολυκριτήριο δείκτη προτίμησης ο οποίος δίνεται από τη σχέση(3.8).

                                    Π( α, b) = 
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Ο πολυκριτήριος δείκτης προτίμησης Π(α,b) στην περίπτωση αυτή αναπαριστά την ένταση της προτίμησης του αποφασίζοντα για την εναλλακτική α πάνω στη b, καθώς τώρα λαμβάνει υπόψη του όλα τα κριτήρια αξιολόγησης fi=1...κ που χρησιμοποιούνται στο πρόβλημα απόφασης. Ο πολυκριτήριος δείκτης προτίμησης είναι ένας αριθμός, που παίρνει τιμές από 0 έως 1 και υπολογίζεται για κάθε ζευγάρι εναλλακτικών δραστηριοτήτων a,b ( Α

3.6 Η κατάταξη της μεθόδου ΡRΟΜΕΤΗΕΕ

· Υπολογισμός των ροών μέσα από το γράφημα κατάταξης της ΡRΟΜΕΤΗΕΕ.
Για κάθε εναλλακτική α ( Α η εξωτερική ροή (leaving flow) δίνεται από τη σχέση   (3.9).
Φ+(α) = ΣΠ(α,x)
(3.9)
                          xεΑ
Με όμοιο τρόπο μπορούμε να ορίσουμε και την εσωτερική ροή (entering flow)  η οποία δίνεται από τη σχέση (3.10).
Φ-(α) =ΣΠ(x,α)
(3.10)
                        xεΑ
Τέλος μπορούμε να θεωρήσουμε και την ακόλουθη σύνθετη ροή η οποία δίνεται από τη σχέση (3.11).
Φ(α) = Φ+(α)  -  Φ-(α)
(3.11)
Αυτή η σύνθετη ροή ισούται όπως βλέπουμε με τη διαφορά της εξωτερικής μείον την εσωτερική ροή της εναλλακτικής α

· Κατάταξη των εναλλακτικών με τη μέθοδο ΡRΟΜΕΤΗΕΕ ΙΙ
Στην περίπτωση της ολικής κατάταξης των εναλλακτικών που παίρνουμε μέσω της Ρromethee ΙΙ, αποφεύγουμε τις μη συγκρισιμότητες μεταξύ των εναλλακτικών που είναι δυνατό να πάρουμε μέσω της Ρromethee Ι. Η ολική κατάταξη σ' αυτή την περίπτωση προκύπτει αφού υπολογίσουμε για κάθε δραστηριότητα α ( Α τη συνθέτη της ροή.

  •  αΡb    αν    Φ(α) > Φ(b)

  •  αIb     αν     Φ(α)= Φ(b)

Μολονότι είναι ευκολότερο για τον αποφασίζοντα να λύσει το πρόβλημα κατάταξης το οποίο έχει ν' αντιμετωπίσει μέσω της μεθόδου Ρromethee ΙΙ, λαμβάνοντας μ' αυτό τον τρόπο ολική κατάταξη των εναλλακτικών, εντούτοις η μερική κατάταξη των εναλλακτικών με τη Ρromethee Ι του παρέχει περισσότερο ρεαλιστικές πληροφορίες απ' αυτές που παίρνει μέσω της Ρromethee ΙΙ. 

Η πληροφορία της μη συγκρισιμότητας μεταξύ κάποιων εναλλακτικών μπορεί πολλές φορές ν' αποτελέσει χρήσιμο όπλο στον αποφασίζοντα κατά τη λήψη της απόφασης του.

Κεφάλαιο 4

Εφαρμογή της Πολυκριτήριας Μεθοδολογίας PROMETHEE ΙΙ στα Πανεπιστημιακά Νοσοκομεία

4.1 Συλλογή και επεξεργασία των στοιχείων του δείγματος
Στόχος του παρόντος κεφαλαίου είναι η κατάταξη των επτά Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων (ΠΓΝ) της Ελλάδος με γνώμονα την ποσοτική ανάλυση δεδομένων.  

Η αναζήτηση των στοιχείων των επτά ΠΓΝ Ελλάδος αποτέλεσε μια αρκετά χρονοβόρα διαδικασία. Κύρια  πηγή  δημόσιας αναζήτησης αποτελούν οι ΔΥΠΕ και τα ίδια τα ΠΓΝ. Η συλλογή των δεδομένων προέκυψε από επαφές με τις ΔΥΠΕ και τα οικονομικά τμήματα των ΠΓΝ. Αφού συγκεντρώθηκε ένα ικανοποιητικό δείγμα δεδομένων που αφορά την τελευταία διαθέσιμη πενταετία 2005 – 2009 αποφασίστηκε να εφαρμοστεί η Πολυκριτήρια ανάλυση δεδομένων μόνο στο 2009 διότι μόνο στο έτος αυτό έχουμε διαθέσιμα στοιχεία και για τα επτά ΠΓΝ της Ελλάδος. Το πρόβλημα εύρεσης στοιχείων παρουσιάστηκε μόνο στο ΠΓΝ Πατρών που εκεί έχουμε πλήρη στοιχεία μόνο για το 2009 σε αντίθεση με τα υπόλοιπα έξι ΠΓΝ όπου συλλέξαμε στοιχεία και για τα πέντε τελευταία διαθέσιμα έτη όπως αυτά περιγράφονται στο κεφάλαιο 3 της παρούσας μελέτης.  

Η εύρεση ποιοτικών χαρακτηριστικών οποιοσδήποτε μορφής δεν κατέστη δυνατή καθώς δεν ήταν διαθέσιμα τέτοιου είδους στοιχεία από κανένα οργανισμό στην Ελλάδα. Με βάση τα ποσοτικά αυτά στοιχεία υπολογίσθηκε ένα σύνολο κριτηρίων όπως αυτά καταγράφονται στις παρακάτω ενότητες.  
4.2 Κριτήρια για την αξιολόγηση των Πανεπιστημιακών    

      Γενικών Νοσοκομείων

Στην προσπάθεια να προσδιοριστούν κριτήρια που να απεικονίζουν όσο το δυνατό με μεγαλύτερη ακρίβεια τα βασικά χαρακτηριστικά των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων συλλέχθηκε ένα μεγάλο μέρος κριτηρίων που έχουν χρησιμοποιηθεί σε προγενέστερες έρευνες σε Γενικά Νοσοκομεία ή Νοσηλευτικά ιδρύματα. 

Τα κριτήρια αυτά αποτελούν ένα σύνολο αριθμοδεικτών. Ο αριθμοδείκτης είναι ένα κλάσμα του οποίου οι όροι αντιστοιχούν σε διάφορα αριθμητικά μεγέθη που προέρχονται είτε άμεσα, δηλαδή είναι πρωτογενή δεδομένα π.χ. ποσά λογαριασμών, είτε επεξεργασμένα στοιχεία τα οποία προσδιορίζονται μέσα από σύνθετους υπολογισμούς.

Οι αριθμοδείκτες έχουν την δυνατότητα να μας παρέχουν χρήσιμες και κρίσιμες πληροφορίες με ένα γρήγορο άμεσο και αρκετά αξιόπιστο  τρόπο, στοχεύοντας σε μια ολόπλευρη κριτική θεώρηση και αξιολόγηση των οικονομικών οργανισμών. Είναι ένας αριθμός που εκφράζεται σε όρους ενός άλλου, δηλαδή είναι το κλάσμα δύο αριθμών.

Βέβαια πρέπει να λάβουμε σοβαρά υπόψη μας το γεγονός ότι οι δείκτες μας δίνουν κρίσιμες ενδείξεις για την πορεία ενός οργανισμού, είτε πρόκειται για διαχρονική σύγκριση είτε για μεταξύ τους σύγκριση ή για σύγκριση με κάποιο μέγεθος δείκτη που θεωρείται ως πρότυπο.

Όμως, οι δείκτες από μόνοι τους δεν δίνουν πολλές πληροφορίες ούτε δίνουν απαντήσεις για τα αίτια ούτε προσφέρουν λύσεις σε προβλήματα. Οι δείκτες συνιστούν ένα αληθινό δίκτυο σηματοδότησης το οποίο αποκαλύπτει διάφορες ανεπάρκειες, τάσεις ή θετικά μεγέθη ενός οργανισμού. 

Κύριες μορφές ανάλυσης μέσω αριθμοδεικτών είναι η διαχρονική και η μεταξύ οργανισμών. Στην διαχρονική επιδιώκεται μέσω της εξέτασης ενός δείκτη στην πορεία του χρόνου του οργανισμού, η διερεύνηση των επιταχυνόμενων αλλαγών. Έτσι παρέχεται στον οργανισμό η δυνατότητα εάν εξετάσει έγκαιρα ορισμένους δείκτες για μια σειρά ετών να προβλέψει και ίσως να προλάβει δυσμενείς καταστάσεις για τον οργανισμό.

Στη διεθνή αρθρογραφία υπάρχει ένας μεγάλος αριθμός δεικτών αξιολόγησης οι οποίοι σύμφωνα με το Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας μπορούν να ταξινομηθούν  σε πέντε βασικές κατηγορίες: δείκτες υγειονομικής πολιτικής, κοινωνικοοικονομικοί δείκτες, δείκτες επιπέδου υγείας πληθυσμού, δείκτες κάλυψης της πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας και δείκτες παροχής υπηρεσιών υγείας.

Ο Κυριόπουλος Γ. κ.α. (2000) αναφέρουν ότι για να επιτευχθεί μια αξιολόγηση κρίνεται αναγκαία η χρήση κατάλληλων κριτηρίων όπως:

I)  Κριτήρια δομικά. Αυτό το κριτήριο αφορά τις εγκαταστάσεις ενός νοσοκομείου, τον αριθμό των κλινών του και την επάρκεια αυτών, το είδος και η κατάσταση του εξοπλισμού που διαθέτει, ο αριθμός του νοσηλευτικού και ιατρικού προσωπικού, ο τρόπος άσκησης της διοίκησης κ.τ.λ.

II)    Κριτήρια διαδικασιών. Ελέγχεται, δηλαδή, κατά πόσον οι ενέργειες που έγιναν για έναν ασθενή ήταν ενδεδειγμένες και πλήρεις από τη στιγμή που θα έρθει σε επαφή με το υγειονομικό σύστημα μέχρι την έξοδό του από αυτό.

III)   Κριτήρια αποτελεσμάτων. Αφορούν τις ίδιες τις ιατρικές φροντίδες που παρασχέθηκαν σε έναν ασθενή και τα αποτελέσματα που είχαν αυτές άμεσα ή μεταγενέστερα στη βελτίωση ή επιδείνωση της κατάστασης της υγείας του.

Στη παρούσα μελέτη και βάση της διαθέσιμης πληροφορίας που έχουμε υπολογίσαμε τους εξής δείκτες: 

I) 
Δείκτες εισροών, αξιολογούν τις υποδομές και τη στελέχωση του ιατρικού/νοσηλευτικού προσωπικού ανά κλίνη, αριθμός γιατρών ανά νοσηλευτή, και κλίνες.  

II) 
Δείκτες εκροών ή αλλιώς δείκτες χρήσης των υπηρεσιών. Οι δείκτες της κατηγορίας αυτής αξιολογούν το ποσοστό κάλυψης κλινών, τη μέση διάρκεια νοσηλείας, το ρυθμό εισροής ασθενών και το μέσο χρόνο αδράνειας.

III) 
Δείκτες αποδοτικότητας. Στη παρούσα μελέτη και με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία θα μπορέσουμε να  εξετάσουμε το κόστος ανά ασθενή και μέρα νοσηλείας με το αντίστοιχο κόστος για  υγειονομικό υλικό και φάρμακα. 

IV) 
Δείκτες παραγωγικότητας όπως νοσηλευθέντες ανά ιατρό, νοσηλευτικό προσωπικό, λοιπό προσωπικό. 
4.3 Βασικά χαρακτηριστικά των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων της Ελλάδος 

Με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία παρουσιάζονται στους επόμενους πίνακες 11 - 22 η εξέλιξη των τιμών των μεγεθών των επτά ΠΓΝ της Ελλάδος. Τα κριτήρια αυτά μπορούν να  ταξινομηθούν σε κριτήρια που έχουν να κάνουν με την στελέχωση των ΠΓΝ, κριτήρια παραγωγικότητας του προσωπικού ιατρικού και λοιπών κατηγοριών και οικονομικών κριτηρίων. 

Από τον πίνακα 11 προκύπτει ότι το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει μια μείωση στους δείκτες στελέχωσης την περίοδο 2005 μέχρι 2009. Η μέση ποσοστιαία μείωση ανέρχεται από 4.99% στο κριτήριο διοικητικό & λοιπό προσωπικό προς κλίνες και στο 13.69% στο ιατρικό προσωπικό προς κλίνες. Οι σημαντικές αυτές μειώσεις οφείλονται στην μείωση του ιατρικού προσωπικού το έτος 2007 κατά 66 ιατρούς και στην αύξηση του προηγούμενου έτους 2006 των κλινών από 202 αναπτυγμένες κλίνες σε 288. 

Ωστόσο, το ΠΓΝ Αττικόν για το έτος 2009 αλλά και για το μέσο όρο της περιόδου συγκαταλέγετε στη δεύτερη θέση σε αριθμό ιατρικού προσωπικού 433 άτομα ενώ, το ΠΓΝ Ηρακλείου παρουσιάζει το υψηλότερο αριθμό ιατρικού προσωπικού 493 άτομα. Όσον αφορά τον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών έχει αναπτύξει 627 κλίνες κατέχοντας την τρίτη μεγαλύτερη θέση στο σε σύνολο ΠΓΝ Ελλάδος. 

Όσον αφορά τα κριτήρια παραγωγικότητας το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει για όλη την εξεταζόμενη περίοδο μια σημαντική αύξηση που κυμαίνεται από 13.18% έως 28.07%. Ενώ, όσον αφορά τις δαπάνες παρουσιάζει μια μείωση των δαπανών την περίοδο αυτή που κυμαίνεται μεταξύ του 1.77% έως 7.53%. Επομένως, το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει μια βελτίωση της παραγωγικότητας και της αποδοτικότητας του την περίοδο 2005 – 2009 παρόλο την μείωση των δεικτών στελέχωσης που πιθανά οφείλετε σε συνταξιοδοτήσεις ανθρώπινου δυναμικού με την καθυστέρηση του ΑΣΕΠ για άμεση κάλυψη κενών θέσεων εργασίας. 

Ο πίνακας 12 σκιαγραφεί το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης όπου παρουσιάζει την περίοδο 2005 – 2009 μια μέση οριακή αύξηση των κριτηρίων στελέχωσης γύρω στο 1% με εξαίρεση το δείκτη ιατρικό προσωπικό μελών ΔΕΠ ανά κλίνες με μείωση 2.88%. Οριακή αύξηση παρουσιάσουν και τα κριτήρια παραγωγικότητας από 0.01% έως 1.68% ενώ, σημαντική αύξηση παρουσιάζουν οι οικονομικοί δείκτες που καταγράφουν μια αύξηση των δαπανών ημερών νοσηλείας και κόστος ανά ασθενή μεταξύ του 7.29% έως 14.39%. Οι αύξηση των δαπανών οφείλετε κατά κύριο λόγο στη σημαντική αύξηση των δαπανών για υγειονομικό υλικό από 11,884,258 ευρώ το 2005 σε 19,344,505 ευρώ το 2009 η αύξηση αυτή είναι σημαντική και δεν ακολουθεί την ανάλογη ποσοστιαία αύξηση ούτε των ημερών νοσηλείας αλλά ούτε και τις αύξησης ασθενών. Επομένως, το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης θα λέγαμε ότι την περίοδο αυτή παρουσίασε μια πολλή οριακή βελτίωση της παραγωγικότητας τους και μια χειροτέρευση των οικονομικών δεικτών του.

Από τον πίνακα 13 όπου απεικονίζεται το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ παρουσιάζεται μια μέση ποσοστιαία αύξηση στους δείκτες στελέχωσης για την περίοδο 2005 – 2009 που οφείλονται κυρίως στην μεταβολή του αριθμού των κλινών για το έτος 2009 όπου και καταγράφει μια μείωση αυτών. Ο αριθμός του προσωπικού ιατρικού και μη παραμένει σχεδόν για το σύνολο της περιόδου στα ίδια επίπεδα. Οι δείκτες παραγωγικότητας παρουσιάζουν μια μέση ποσοστιαία βελτίωση για την περίοδο 2005 – 2009 στους δείκτες που σχετίζονται  κυρίως στους νοσηλευθέντες και μια ποσοστιαία μείωση των αποτελεσμάτων τους  στους δείκτες που οφείλετε στις ημέρες νοσηλείας. Τα αποτελέσματα αυτά αφορούν κυρίως την μεταβολή του τελευταίου έτους της ανάλυσης μας το 2009 όπου παρουσιάζετε μια  μείωση των νοσηλευθέντων κατά 5% και μια αντίστοιχη μείωση των ημερών νοσηλείας κατά 13.5%. Παρόλο τη μείωση αυτή παρουσιάζετε μια μέση ποσοστιαία αύξηση των οικονομικών δεικτών που αφορά τις δαπάνες όπου ανέρχονται μέχρι το 9.19% με εξαίρεση την μικρή βελτίωση των δεικτών Σύνολο Δαπανών Υγειονομικού Υλικού προς Ασθενή και  Σύνολο Δαπανών Προμηθειών προς Ασθενή με 1.84% και  0.16% αντίστοιχα. 

Από τον πίνακα 14 παρατηρείται ότι το ΠΓΝ Λάρισας όπως και το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει μια μείωση των δεικτών στελέχωσης αλλά σε μικρότερο ποσοστό και με διαφορετική αιτία. Η μείωση τον δεικτών αυτών αφορούν την σταδιακή αύξηση των αναπτυγμένων κλινών από 415 το 2005 σε 566 το 2009. Ωστόσο, το προσωπικό παραμένει σχεδόν αμετάβλητο για την περίοδο αυτή. Βελτίωση παρουσιάζουν και οι δείκτες παραγωγικότητας προσωπικού με μια ανοδική τάση τόσο του αριθμού νοσηλευθέντων όσο και του αριθμού των ημερών νοσηλείας. Ενώ, όσον αφορά τους οικονομικούς δείκτες και το ΠΓΝ Λάρισας ακολουθεί την γενική αυξητική τάση που παρουσιάζουν όλα τα ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικόν που μείωσε τις δαπάνες του την περίοδο αυτή.

Το ΠΓΝ Ιωαννίνων όπου παρουσιάζεται στον πίνακα 15 για την περίοδο 2005 – 2009 δεν παρουσιάζει καμιά σημαντική μεταβολή των δεικτών στελέχωσης αφού παρουσιάζουν μια μικρή αυξητική τάση κάτω του 1%. Επίσης, οι δείκτες παραγωγικότητας προσωπικού παρουσιάζουν μια βελτίωση των αποτελεσμάτων τους ακολουθώντας την γενική τάση της πλειοψηφίας των ΠΓΝ. Ενώ, και το ΠΓΝ Ιωαννίνων παρουσιάζει και αυτό με τη σειρά του μια αύξηση των δαπανών και κυρίως των δαπανών που αφορούν τις ημέρες νοσηλείας που οφείλονται τόσο στην αύξηση των δαπανών για υγειονομικό υλικό και φάρμακα όσο και στον αριθμό ασθενών και ημερών νοσηλείας. 

Στον πίνακα 16 παρουσιάζεται το ΠΓΝ Ηρακλείου το οποίο αποτελεί ένα από τα μεγαλύτερα ΠΓΝ της χώρας. Για το έτος 2009 παρουσιάζει 746 ανεπτυγμένες κλίνες με το ΠΓΝ Ιωαννίνων να κατέχει την πρώτη θέση με 882 ανεπτυγμένες κλίνες και 1919 άτομα στο συνολικό απασχολούμενο προσωπικό του έναντι 1929 ατόμων που κατέχει το ΠΓΝ Ιωαννίνων που βρίσκετε οριακά και στο συγκεκριμένο κριτήριο στην πρώτη θέση. Οι οικονομική δείκτες και για το ΠΓΝ Ηρακλείου παρουσιάζουν μια μέση ποσοστιαία αύξηση την περίοδο αυτή της τάξης του 5%. 

Οι συνολική εικόνα για την περίοδο 2005 – 2009 όσον αφορά το ΠΓΝ όπως καταγράφετε από τους πίνακες 11 έως 17 παρουσιάζουν οριακή βελτίωση στη μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή στους δείκτες στελέχωσης τα ΠΓΝ Ηρακλείου (0.002%), Ιωαννίνων (0.32%) και Αλεξανδρούπολής (0.001%). Μια μέση ποσοστιαία αύξηση του δείκτη αυτού παρουσιάζει το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ που οφείλεται όπως τονίστηκε και παραπάνω στην μείωση των αναπτυγμένων κλινών το έτος 2009 και μια μείωση του δείκτη για το ΠΓΝ Αττικόν που οφείλετε στην αύξηση των κλινών. Σύμφωνα με τους Σουλιώτης κ.α. (2006) η Ελλάδα κατέχει μια από τις πρώτες θέσεις στον αριθμό των ιατρών που στελεχώνουν τις νοσηλευτικές μονάδες σε αντίθεση με τις άλλες επαγγελματικές ομάδες που στελεχώνουν τα νοσοκομειακά ιδρύματα και κυρίως το νοσηλευτικό προσωπικό όπου παρουσιάζει σημαντικά κενά.  
Στα κριτήρια που αφορούν την παραγωγικότητα του προσωπικού παρατηρείται μια βελτίωση των ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Ηρακλείου και πρωτοπόρο στο κριτήριο αυτό το ΠΓΝ Αττικό που παρουσιάζει μια βελτίωση της τάξης του  13% έως 28% περίπου. Τέλος, στους οικονομικούς δείκτες δαπανών παρουσιάζετε μια επιβάρυνση για το σύνολο των ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικό που παρουσίασε μια βελτίωση των οικονομικών κριτηρίων που φθάνει στο 7.53%. 
Πίνακας 11: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ Αττικόν

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.69
	0.68
	0.81
	0.88
	1.30
	-13.69%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.21
	0.19
	0.17
	0.22
	0.28
	-5.03%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.95
	0.96
	0.99
	0.96
	1.21
	-5.33%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.51
	0.41
	0.43
	0.47
	0.69
	-4.99%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	105.95
	97.56
	68.70
	66.32
	44.85
	25.52%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	484.37
	431.01
	338.55
	239.00
	182.55
	28.07%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	76.72
	68.34
	55.85
	60.75
	48.16
	13.18%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	350.72
	301.92
	275.25
	218.94
	196.03
	15.81%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	33.93
	32.21
	24.82
	25.26
	18.22
	18.01%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	155.13
	142.32
	122.31
	91.02
	74.15
	20.62%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	155.90
	127.35
	139.29
	199.05
	198.94
	-4.03%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	188.76
	204.94
	189.00
	214.84
	264.00
	-7.53%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	344.66
	332.29
	328.29
	413.89
	462.94
	-6.58%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	712.71
	562.64
	686.45
	717.31
	809.81
	-1.77%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	862.91
	905.40
	931.40
	774.24
	1,074.65
	-3.78%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	1,575.62
	1,468.03
	1,617.84
	1,491.55
	1,884.46
	-3.58%


Πίνακας 12: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.65
	0.65
	0.64
	0.60
	0.63
	0.95%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.20
	0.21
	0.20
	0.20
	0.22
	-2.88%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.15
	1.11
	1.12
	1.05
	1.10
	1.33%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.52
	0.51
	0.50
	0.49
	0.50
	1.03%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	100.34
	99.10
	100.36
	128.41
	99.86
	1.68%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	418.93
	416.26
	404.59
	543.89
	438.72
	0.47%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	56.83
	57.67
	57.72
	73.38
	57.45
	1.21%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	237.27
	242.24
	232.70
	310.79
	252.39
	0.01%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	28.16
	28.26
	28.52
	36.04
	28.29
	1.32%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	117.59
	118.72
	114.96
	152.63
	124.28
	0.11%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	144.30
	135.51
	124.12
	81.57
	90.90
	14.39%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	243.26
	222.91
	201.86
	151.99
	185.01
	8.63%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	387.56
	358.43
	325.98
	233.57
	275.91
	10.57%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	602.48
	569.21
	500.39
	345.49
	399.35
	12.74%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	1,015.63
	936.32
	813.81
	643.76
	812.81
	7.29%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	1,618.12
	1,505.52
	1,314.19
	989.26
	1,212.16
	9.12%


Πίνακας 13: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.65
	0.53
	0.52
	0.53
	0.51
	6.65%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.28
	0.23
	0.23
	0.23
	0.24
	3.67%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.33
	1.15
	1.10
	1.12
	1.17
	3.46%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.08
	0.77
	0.76
	0.74
	0.71
	12.13%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	139.15
	151.20
	141.80
	131.56
	128.50
	2.21%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	425.95
	510.53
	512.02
	493.68
	509.13
	-4.04%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	68.50
	69.72
	67.46
	62.01
	56.27
	5.14%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	209.67
	235.42
	243.58
	232.69
	222.96
	-1.31%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	29.72
	32.70
	31.05
	29.04
	27.55
	2.13%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	90.98
	110.40
	112.10
	108.95
	109.15
	-4.10%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	197.31
	169.98
	159.30
	162.53
	164.98
	4.83%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	152.21
	131.13
	123.11
	112.33
	107.43
	9.19%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	349.52
	301.11
	282.41
	274.86
	272.41
	6.59%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	603.98
	573.92
	575.19
	609.87
	653.65
	-1.84%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	465.93
	442.75
	444.52
	421.52
	425.64
	2.33%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	1,069.91
	1,016.67
	1,019.72
	1,031.39
	1,079.29
	-0.16%


Πίνακας 14: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ Λάρισας

	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.63
	0.64
	0.66
	0.70
	0.75
	-4.12%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.13
	0.12
	0.13
	0.13
	0.13
	-0.84%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.36
	1.34
	1.40
	1.56
	1.81
	-6.71%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.69
	0.69
	0.71
	0.81
	0.96
	-7.85%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	154.78
	151.35
	138.08
	129.87
	135.01
	3.60%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	533.12
	522.06
	487.46
	466.94
	477.33
	2.86%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	71.76
	72.09
	65.47
	58.41
	55.73
	6.64%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	247.18
	248.67
	231.14
	210.00
	197.03
	5.91%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	36.47
	36.26
	33.00
	29.63
	28.69
	6.28%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	125.63
	125.07
	116.50
	106.55
	101.42
	5.55%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	149.28
	150.33
	110.29
	106.32
	102.07
	10.88%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	185.95
	187.27
	201.48
	169.69
	166.54
	3.22%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	335.23
	337.60
	311.77
	276.01
	268.61
	5.82%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	514.19
	518.57
	389.34
	382.27
	360.89
	10.03%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	640.51
	645.97
	711.29
	610.12
	588.81
	2.54%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	1,154.70
	1,164.54
	1,100.62
	992.39
	949.70
	5.09%


Πίνακας 15: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ Ιωαννίνων
	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.49
	0.59
	0.54
	0.52
	0.50
	-0.09%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.14
	0.14
	0.14
	0.14
	0.14
	0.21%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.04
	1.08
	1.05
	1.02
	1.00
	0.93%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.66
	0.71
	0.65
	0.66
	0.65
	0.24%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	159.06
	127.54
	126.20
	134.49
	129.30
	5.91%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	487.24
	410.52
	427.69
	443.26
	455.33
	2.13%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	75.28
	69.93
	64.66
	68.44
	65.02
	3.89%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	230.60
	225.10
	219.14
	225.58
	228.95
	0.21%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	35.79
	31.75
	30.34
	31.76
	30.19
	4.52%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	109.62
	102.19
	102.82
	104.69
	106.31
	0.84%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	129.28
	120.65
	118.09
	111.52
	111.49
	3.81%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	184.04
	172.47
	169.75
	149.69
	149.65
	5.44%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	313.32
	293.12
	287.85
	261.20
	261.13
	4.74%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	396.04
	388.34
	400.22
	367.54
	392.60
	0.38%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	563.77
	555.13
	575.28
	493.34
	526.98
	2.07%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	959.81
	943.46
	975.50
	860.88
	919.58
	1.34%


Πίνακας 16: Διαχρονική εξέλιξη του ΠΓΝ Ηρακλείου
	
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	Μέση % Μεταβολή

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.6609
	0.634
	0.6368
	0.625
	0.6023
	2.37%

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.1528
	0.1515
	0.1652
	0.1559
	0.1523
	0.22%

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.1046
	1.0965
	1.1823
	1.14888
	1.0931
	0.37%

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.807
	0.819
	0.8789
	0.875
	0.8858
	-2.26%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	110.14
	108.19
	110.06
	119.137
	125.33
	-3.11%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	420.85
	451.02
	475.9
	480.816
	488.12
	-3.61%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	65.899
	62.559
	59.271
	64.8117
	69.053
	-0.95%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	251.8
	260.8
	256.3
	261.568
	268.94
	-1.61%

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	28.297
	26.905
	25.974
	28.1103
	29.244
	-0.68%

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	108.12
	112.16
	112.32
	113.448
	113.89
	-1.28%

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	138.45
	125.13
	123.52
	128.229
	113.3
	5.36%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	204.43
	199.39
	181.19
	172.23
	163.44
	5.79%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	342.88
	324.52
	304.72
	300.458
	276.74
	5.54%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	529.01
	521.65
	534.14
	517.508
	441.27
	4.89%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	781.12
	831.22
	783.51
	695.088
	636.56
	5.49%

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	1310.1
	1352.9
	1317.7
	1212.6
	1077.8
	5.17%


Πίνακας 17: Τιμές κριτηρίων ΠΓΝ Πατρών για το 2009
	
	2009

	ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.70

	
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	0.17

	
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	1.33

	
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.51

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	88.63

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	448.29

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	46.45

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	234.95

	ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	24.38

	
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	123.34

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	194.76

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	246.00

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	440.76

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ
	985.16

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ
	1,244.31

	
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	2,229.46


4.4 Επιλογή κριτηρίων του δείγματος 

Ο παγκόσμιος οργανισμός υγείας χαρακτηρίζει τους αριθμοδείκτες «μεγέθη που μετρούν μεταβολές» τα οποία χρησιμοποιούνται όταν οι μεταβολές αυτές δεν είναι εφικτών να  μετρηθούν άμεσα. Ο Ζαβράς (2002) αναφέρει ότι οι ιδιότητες των αριθμοδεικτών είναι η εγκυρότητα των χαρακτηριστικών τα οποία μετρούν, η αμεροληψία της ερμηνεία τους και η ευαισθησία τους στις μεταβολές του περιβάλλοντος τους.   

Σε μελέτες όπως του Deakin (1976), των Bedingfield et al. (1985) κ.α. αναφέρουν ότι ένα πρόβλημα που παρουσιάζουν αρκετοί αριθμοδείκτες είναι ότι οι περισσότεροι από αυτούς δεν ακλουθούν κανονική κατανομή. 

Ο Benishay (1971) αναφέρει ότι στην περίπτωση που χρησιμοποιείται αρκετά μεγάλος αριθμός δεικτών, το μοντέλο απόφα​σης έχει επαναλαμβανόμενα πλεονάζοντα δεδομένα. Στην αντίθετη περίπτωση που χρησιμοποιούνται μόνο πλήρως ανεξάρτητοι δείκτες, χάνεται η πληρο​φόρηση που περιλαμβάνεται στους "ημιανεξάρτητους" δείκτες.

 
Από τα παραπάνω και από αρκετές έρευνες μέχρι σήμερα, γίνεται αντιληπτό ότι η επιλογή των κατάλληλων κριτηρίων είναι μια αμφισβητούμενη διαδικασία, διότι υπάρχει επικάλυψη πληροφορίας σε κάποια κριτήρια. Η επιλογή των αριθμοδεικτών εκείνων οι οποίοι θα περιλαμβάνουν όσο το δυνατό μεγαλύτερη πληροφόρηση για ένα οργανισμό, ενώ συγχρόνως  θα ελαχιστοποιούν την επανάληψη της πληροφορίας, δεν μπορεί να επιτευχθεί με βάση μόνο τη κρίση του αποφασίζοντα. Στην πράξη είναι κυρίως εμπειρικό θέμα στο οποίο η χαμηλή ή μηδενική συσχέτιση χρησιμοποιείται ως στατιστικό κριτήριο. Ένας τρόπος να επιτευχθεί αυτό είναι με τη χρήση της ανάλυσης μέσω της παραγοντικής ανάλυσης δεδομένων (Factor analysis). 

Με βάση το αρχικό σύνολο κριτηρίων που παρουσιάσθηκε προγενέστερα, πραγματοποιήθηκε στην συνέχεια προσπάθεια ελαχιστοποίησης λαμβάνοντας υπόψη μας δύο βασικούς στόχους. Ο πρώτος στόχος έχει να κάνει με το γεγονός οι επιλεγμένοι αριθμοδείκτες να περιέχουν όσο το δυνατό ευρύτερη πληροφόρηση με βάση τα στοιχεία που ήταν διαθέσιμα. Ο δεύτερος στόχος να περιορίζονται οι χρησιμοποιούμενοι αριθμοδείκτες στον ελάχιστο αριθμό που είναι αναγκαίος για την εξαγωγή συμπερασμάτων. 

Με γνώμονα τις παρατηρήσεις αυτές πραγματοποιήσαμε αρχικά ένα έλεγχο συσχέτισης τα αποτελέσματα του οποίου εμφανίζονται στον πίνακα 18. Από τον πίνακα αυτό παρατηρούμε ότι υπάρχει υψηλή συσχέτιση μεταξύ αρκετών κριτηρίων όπως για παράδειγμα της Μέσης Διάρκειας Νοσηλείας με τα κριτήρια Σύνολο Δαπανών Φαρμάκων ανά Ασθενή και Σύνολο Δαπανών Προμηθειών ανά Ασθενή με 0.942 και 0.958 αντίστοιχα, τα κριτήρια οικονομικών δεικτών (δαπανών) μεταξύ τους με εξαίρεση το Σύνολο Δαπανών Υγειονομικού Υλικού ανά ημέρα Νοσηλείας κ.α.. Με βάση τα ευρήματα αυτά και τις προγενέστερες παρατηρήσεις για ένα μικρό και αντιπροσωπευτικό σύνολο κριτηρίων πραγματοποιήθηκε στην συνέχεια η παραγοντική ανάλυση δεδομένων στο σύνολο των υπολογισμένων κριτηρίων. 

Η παραγοντική ανάλυση στοχεύει στη μείωση του αριθμού των αρχικών συσχετισμένων κριτηρίων, με ένα νέο υποσύνολο των αρχικών κριτηρίων, το οποίο θα περιλαμβάνει τη μέγιστη δυνατή πληροφόρηση καθώς αποφεύγει και στατιστικά προβλήματα όπως, η πολυσυγγραμμικότητα (multi-collinearity). 

Η παραγοντική ανάλυση βασίζεται στην αλληλοσυσχέτιση των κριτηρίων για να καταλήξει σε ένα σύνολο παραγόντων από τους οποίους κάθε παράγοντας περιλαμβάνει μια ομάδα κριτηρίων με κοινά χαρακτηριστικά. 

Τα αποτελέσματα από την εφαρμογή της παραγοντικής ανάλυσης εμφανίζονται στον  πίνακα 19. Για την επιλογή του αριθμού των παραγόντων επιλέχθηκαν οι παράγοντες με ιδιοτιμή μεγαλύτερη της μονάδας. Επίσης, στους πίνακες αυτούς καταγράφονται και το ποσοστό της διακύμανσης που εξηγεί κάθε παράγοντας καθώς και το αθροιστικό ποσοστό. Για το γενικό δείγμα προκύπτει ότι οι τέσσερις παράγοντες εξηγούν το 96.23% της διακύμανσης των δεδομένων. Το ποσοστό αυτό είναι πολύ υψηλό γεγονός που μας προσδίδει ένα υψηλό αντιπροσωπευτικό σύνολο επιλεγμένων κριτηρίων για να χρησιμοποιηθεί στην Πολυκριτήρια μέθοδο PROMETHEE II.

Από τον πίνακα 19 προκύπτει ότι τα σημαντικότερα κριτήρια, τα οποία επιλέχθηκαν σύμφωνα με την μεγαλύτερη απόλυτη τιμή στον κάθε παράγοντα είναι  το Ποσοστό Κάλυψης Κλινών, το Ιατρικό Προσωπικό μελών ΔΕΠ προς Κλίνες, ο αριθμός Νοσηλευτών προς Κλίνες και το Σύνολο Δαπανών Φαρμάκων ανά Ασθενή. 

Πίνακας 18: Συσχέτιση των συνολικών κριτηρίων του δείγματος

	 
	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	0.498
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	-.756(*)
	0.182
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	-0.266
	-.961(**)
	-0.418
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.688
	0.673
	-0.263
	-0.56
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	-0.034
	-0.02
	0.044
	-0.057
	0.398
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	-0.105
	0.226
	0.386
	-0.268
	0.245
	0.058
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	-0.715
	-0.301
	0.612
	0.08
	-0.099
	0.471
	0.353
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-.897(**)
	-0.249
	.831(*)
	0.02
	-0.753
	-0.198
	0.129
	0.471
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.185
	0.474
	0.551
	-0.559
	-0.331
	-0.518
	0.029
	-0.262
	0.581
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.604
	0.009
	0.618
	-0.2
	-0.45
	-0.001
	-0.484
	0.269
	0.676
	0.524
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	0.466
	0.585
	-0.17
	-0.531
	0.341
	0.019
	-0.652
	-0.482
	-0.305
	0.312
	0.419
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.593
	0.064
	0.668
	-0.232
	-0.601
	-0.238
	-0.308
	0.056
	.800(*)
	.782(*)
	.901(**)
	0.296
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	0.625
	0.705
	-0.235
	-0.589
	0.329
	-0.214
	-0.437
	-.764(*)
	-0.34
	0.49
	0.176
	.892(**)
	0.245
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	0.283
	0.306
	0
	-0.333
	0.564
	0.614
	0.619
	0.29
	-0.296
	-0.272
	-0.489
	-0.215
	-0.524
	-0.181
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	.760(*)
	0.06
	-.804(*)
	0.212
	0.32
	-0.349
	0.014
	-0.743
	-0.74
	-0.293
	-.787(*)
	-0.01
	-0.641
	0.272
	-0.044
	1
	 
	 
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	.784(*)
	0.238
	-0.642
	-0.038
	0.619
	0.12
	0.408
	-0.4
	-.782(*)
	-0.417
	-.942(**)
	-0.15
	-.851(*)
	0.093
	0.605
	.769(*)
	1
	 
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	.857(*)
	0.502
	-0.538
	-0.351
	0.735
	0.227
	0.282
	-0.38
	-.762(*)
	-0.228
	-0.711
	0.178
	-0.691
	0.338
	0.726
	0.537
	.889(**)
	1
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	.942(**)
	0.305
	-.821(*)
	-0.042
	0.556
	-0.171
	0.01
	-0.748
	-.874(*)
	-0.265
	-.778(*)
	0.205
	-0.689
	0.448
	0.202
	.928(**)
	.867(*)
	.788(*)
	1
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	.958(**)
	0.407
	-0.745
	-0.178
	0.664
	-0.008
	0.128
	-0.63
	-.874(*)
	-0.264
	-.792(*)
	0.205
	-0.728
	0.425
	0.44
	.810(*)
	.925(**)
	.923(**)
	.964(**)
	1


Σημείωση: *επίπεδο σημαντικότητας 5%, ** επίπεδο σημαντικότητας 1%

Πίνακας 19: Παραγοντική ανάλυση για το δείγμα των Γενικών Πανεπιστημιακών 
                     Νοσοκομείων
	
	Παράγοντες

	Κριτήρια
	1
	2
	3
	4

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	0.956
	0.201
	-0.113
	-0.179

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	0.945
	0.309
	0.004
	-0.007

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	0.934
	0.103
	0.294
	0.085

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.904
	-0.123
	0.272
	-0.266

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.896
	0.177
	-0.405
	0.007

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	0.895
	-0.06
	-0.086
	-0.388

	ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)
	0.869
	0.426
	-0.238
	-0.005

	ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ
	-0.865
	0.249
	-0.224
	-0.334

	ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.85
	0.233
	0.448
	0.048

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ
	0.807
	0.425
	0.173
	0.242

	ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.575
	0.523
	0.077
	0.523

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	0.135
	0.968
	0.105
	0.04

	ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ
	0.112
	-0.959
	-0.181
	-0.125

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	0.193
	0.779
	-0.534
	-0.253

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	-0.502
	0.607
	0.076
	-0.586

	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	0.112
	0.097
	0.979
	0.053

	ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	0.001
	0.674
	-0.73
	0.065

	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	-0.012
	-0.014
	-0.005
	0.922

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
	0.344
	0.248
	0.567
	0.605

	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ
	-0.546
	-0.334
	0.431
	0.595

	

	Ποσοστό διακύμανσης των παραγόντων
	

	% της διακύμανσης
	44.727
	23.127
	15.259
	13.116

	αθροιστικό  %  της διακύμανσης
	44.727
	67.854
	83.113
	96.229


4.5 Εφαρμογή της Πολυκριτήριας μεθόδου PROMETHEE II
Με βάση τα τέσσερα επιλεγμένα κριτήρια τα οποία προέκυψαν από την παραγοντική ανάλυση δεδομένων στην συνέχεια πραγματοποιήθηκε η εφαρμογή της Πολυκριτήριας μεθόδου PROMETHEE II με στόχο την κατάταξη των επτά Πανεπιστημιακών  Γενικών Νοσοκομείων (ΠΓΝ) της Ελλάδος για το έτος 2009. Για την εφαρμογή της Πολυκριτήριας μεθόδου PROMETHEE II χρησιμοποιήθηκε το λογισμικό MATLAB έκδοση 7. 
Στο πίνακα  20 παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της μεθόδου PROMETHEE σχετικά με την κατάταξη των 7 ΠΓΝ, τα οποία προκύπτουν μετά την εξέταση διαφόρων σεναρίων (1000 στο σύνολο) σχετικά με τη βαρύτητα των 4 κριτηρίων αξιολόγησης. 

Ο Πολύζος (1999) αναφέρει ότι «πιο αποδοτικό» νοσοκομείο δεν σημαίνει κατ’ανάγκη και «καλύτερο» ή το πιο «αποδοτικό» δεν είναι πάντα το «βέλτιστο». Η βασική αιτία είναι ότι πρέπει να συνεκτιμώνται ή να συγκρίνονται διάφορες πολιτικές με διαφορετικό βαθμό κοινωνικής αποδοχής. Ωστόσο, αν θέλουμε να εξετάσουμε αποκλειστικά και μόνο από «στενή οικονομική έννοια» τον όρο πιο αποδοτικό ή πιο αποτελεσματικό όπως αναφέρουν και ο McGuire et al. (1988) και Barr (1987) αποτελεί η παραγωγή κάποιου προϊόντος στο χαμηλότερο εφικτό κόστος και στην καλύτερη δυνατή ποιότητα. Για το λόγο αυτό είναι σκόπιμο στο σημείο αυτό να τονιστεί ότι η κατάταξη κάποιων Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων στις τελευταίες θέσεις δε σημαίνει απαραίτητα ότι αυτά αντιμετωπίζουν προβλήματα ή ότι είναι λιγότερο αποτελεσματικά, και αυτό γιατί στόχος της πολυκριτήριας μεθόδου PROMETHEE δεν είναι η αξιολόγησή τους σε καλά ή κακά, αλλά αντιθέτως η κατάταξή τους βάσει μιας σύγκρισης που γίνεται μεταξύ τους, λαμβάνοντας παράλληλα υπόψη όλα τα κριτήρια.  

             Πίνακας 20: Κατάταξη των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων για  

                               το 2009

	Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο
	ΚΑΤΑΤΑΞΗ
	ΣΚΟΡ PROMETHEE

	ΠΓΝ ΛΑΡΙΣΑΣ
	1
	0.163

	ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ
	2
	0.160

	ΠΓΝ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ
	3
	0.111

	ΠΓΝ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ
	4
	0.059

	ΠΓΝ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ
	5
	-0.147

	ΠΓΝ ΠΑΤΡΩΝ
	6
	-0.164

	ΠΓΝ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ
	7
	-0.182


Ένα από τα βασικά πλεονεκτήματα της Πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων είναι η γνώση του ποσοστού συμμετοχής του κάθε κριτηρίου στην ανάλυση μας. Όπως, σε όλες τις Πολυκριτήριες μεθόδους το ίδιο και στην Πολυκριτήρια μέθοδο PROMETHEE ο τρόπος κατανομής των βαρών μπορεί να πραγματοποιηθεί είτε μέσο ενός αποφασίζων ο οποίος είναι κάποιος ειδικός του χώρου επίλυσης του προβλήματος μας, είτε μέσο διαφορετικών σεναρίων ανάλυσης όπως αναφέρθηκε και σε προηγούμενη ενότητα μας. Στην παρούσα μελέτη αναπτύξαμε διαφορετικό αριθμό βαρών ανά τα τέσσερα κριτήρια όπως αυτά καταγράφονται στο πίνακα 21. Από τον πίνακα 21 παρατηρούμε ότι όλα τα κριτήρια μας έτυχαν διαφορετικών συντελεστών βαρών που διακυμαίνονται κατά μέσο όρο περίπου από 0.30% ως 80.93%.
Πίνακας 21: Kατανομή βαρών των Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων το έτος 
                     2009 (1000 σενάρια) 

	% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ
	ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ
	ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ
	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

	12.70%
	68.77%
	9.11%
	9.42%

	9.75%
	53.48%
	28.10%
	8.66%

	27.85%
	26.84%
	41.06%
	4.25%

	15.76%
	80.73%
	0.57%
	2.94%

	48.54%
	31.49%
	15.69%
	4.28%

	14.19%
	27.99%
	49.40%
	8.43%

	65.57%
	13.65%
	16.73%
	4.05%

	3.57%
	81.34%
	8.49%
	6.60%

	67.87%
	6.44%
	1.46%
	24.23%

	17.12%
	22.10%
	26.33%
	34.45%

	3.18%
	24.51%
	42.91%
	29.40%

	4.62%
	5.10%
	72.63%
	17.65%

	31.71%
	37.77%
	25.54%
	4.98%

	3.44%
	34.71%
	5.72%
	56.13%

	18.69%
	57.86%
	2.97%
	20.48%

	44.56%
	4.42%
	15.65%
	35.37%

	27.60%
	43.33%
	4.53%
	24.53%

	16.26%
	49.25%
	2.46%
	32.03%

	11.90%
	37.94%
	46.14%
	4.03%

	22.38%
	11.66%
	24.49%
	41.47%

	25.51%
	25.09%
	24.53%
	24.87%

	69.91%
	19.18%
	6.84%
	4.07%

	13.86%
	1.07%
	39.79%
	45.28%

	25.43%
	0.32%
	58.32%
	15.93%

	24.35%
	57.08%
	11.50%
	7.07%

	19.66%
	5.45%
	9.89%
	65.00%

	35.17%
	12.16%
	14.28%
	38.40%

	54.97%
	3.55%
	24.56%
	16.92%

	28.58%
	47.14%
	16.00%
	8.28%

	38.04%
	18.74%
	18.59%
	24.63%

	5.40%
	2.19%
	45.49%
	46.92%

	12.99%
	64.93%
	15.48%
	6.60%

	1.19%
	45.75%
	9.94%
	43.12%

	16.22%
	17.49%
	45.72%
	20.57%

	16.56%
	14.56%
	21.73%
	47.15%

	26.30%
	33.90%
	5.21%
	34.59%

	45.05%
	23.87%
	5.89%
	25.18%

	8.38%
	14.52%
	68.44%
	8.67%

	15.24%
	38.60%
	28.75%
	17.42%

	7.82%
	36.45%
	55.35%
	0.39%

	0.46%
	10.20%
	85.52%
	3.81%

	77.49%
	4.24%
	5.14%
	13.13%

	8.44%
	17.54%
	13.99%
	60.02%

	43.14%
	36.87%
	11.06%
	8.94%

	14.55%
	3.63%
	8.20%
	73.62%

	13.61%
	44.36%
	28.96%
	13.07%

	14.50%
	40.49%
	30.32%
	14.70%

	35.10%
	16.23%
	10.88%
	37.79%

	7.60%
	16.39%
	16.19%
	59.82%

	12.33%
	6.06%
	5.60%
	76.00%

	4.97%
	36.76%
	48.54%
	9.73%

	48.93%
	0.16%
	45.39%
	5.52%

	33.77%
	3.15%
	53.08%
	9.99%

	11.12%
	27.85%
	39.05%
	21.97%

	9.65%
	14.52%
	16.22%
	59.61%

	13.20%
	81.01%
	1.41%
	4.39%

	5.98%
	17.50%
	34.04%
	42.48%

	1.54%
	33.78%
	46.80%
	17.88%

	4.30%
	12.60%
	48.01%
	35.09%

	45.09%
	19.68%
	8.40%
	26.83%

	29.63%
	25.07%
	19.77%
	25.53%

	18.35%
	0.54%
	49.78%
	31.32%

	36.85%
	25.71%
	15.46%
	21.98%

	8.11%
	69.46%
	15.37%
	7.06%

	43.59%
	1.09%
	4.00%
	51.32%

	30.63%
	20.22%
	0.23%
	48.92%

	64.43%
	15.05%
	2.28%
	18.24%

	37.86%
	15.42%
	27.88%
	18.84%

	35.07%
	52.52%
	6.31%
	6.10%

	55.02%
	3.69%
	3.54%
	37.75%

	20.77%
	9.35%
	16.97%
	52.91%

	19.48%
	3.57%
	61.38%
	15.57%

	17.07%
	5.52%
	0.17%
	77.23%

	31.11%
	12.46%
	48.77%
	7.66%

	18.48%
	24.54%
	47.47%
	9.51%

	11.11%
	32.78%
	54.09%
	2.03%

	25.81%
	15.07%
	18.62%
	40.51%

	26.22%
	34.06%
	10.84%
	28.88%

	11.74%
	10.43%
	7.49%
	70.33%

	31.88%
	10.54%
	8.37%
	49.21%

	8.55%
	17.70%
	53.85%
	19.90%

	2.92%
	70.11%
	19.85%
	7.11%

	23.73%
	25.13%
	8.99%
	42.15%

	45.88%
	8.80%
	41.63%
	3.69%

	23.16%
	25.73%
	3.22%
	47.89%

	39.55%
	22.85%
	5.51%
	32.09%

	3.77%
	32.97%
	62.05%
	1.20%

	79.62%
	8.90%
	2.81%
	8.67%

	9.87%
	16.32%
	7.35%
	66.46%

	13.66%
	54.32%
	4.15%
	27.88%

	10.68%
	38.74%
	15.96%
	34.62%

	71.50%
	6.40%
	12.47%
	9.63%

	33.42%
	36.46%
	19.22%
	10.91%

	3.05%
	16.73%
	54.63%
	25.59%

	47.99%
	2.01%
	40.47%
	9.53%

	60.99%
	0.78%
	24.18%
	14.06%

	18.29%
	39.38%
	22.88%
	19.45%

	2.87%
	21.13%
	64.66%
	11.35%

	16.79%
	32.20%
	48.88%
	2.13%

	47.11%
	2.94%
	21.22%
	28.73%


Από τον πίνακα 20 και για το έτος 2009, παρατηρείται ότι την πρώτη θέση καταλαμβάνει το ΠΓΝ Λάρισας. Το ΠΓΝ Λάρισας καταλαμβάνει την πρώτη θέση στο 41.30% των σεναρίων που προέκυψαν από τη μεθοδολογία PROMETHEE ΙΙ και τη δεύτερη θέση στο 26.20% των χιλίων σεναρίων, όπως καταγράφετε στον πίνακα 22. 

Πίνακας 22: Ποσοστιαία κατανομή θέσεων των Πανεπιστημιακών Γενικών 
                     Νοσοκομείων στα 1000 σενάρια 

	Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ
	30.00%
	35.30%
	6.30%
	13.40%
	14.00%
	1.00%
	0.00%

	ΠΓΝ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ
	0.00%
	0.00%
	0.00%
	12.60%
	23.80%
	52.10%
	11.50%

	ΠΓΝ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ
	3.00%
	1.40%
	9.70%
	7.40%
	17.60%
	14.50%
	46.40%

	ΠΓΝ ΛΑΡΙΣΑΣ
	41.30%
	26.20%
	3.40%
	15.60%
	12.60%
	0.90%
	0.00%

	ΠΓΝ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ
	25.70%
	31.20%
	13.70%
	11.20%
	7.00%
	3.20%
	8.00%

	ΠΓΝ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ
	0.00%
	5.60%
	57.20%
	29.20%
	8.00%
	0.00%
	0.00%

	ΠΓΝ ΠΑΤΡΩΝ
	0.00%
	0.30%
	9.70%
	10.60%
	17.00%
	28.30%
	34.10%


Επίσης, από τον πίνακα 14 που καταγράφονται τα μεμονωμένα κριτήρια αξιολόγησης παρατηρούμε ότι το ΠΓΝ Λάρισας κατέχει τη δεύτερη καλύτερη θέση στο κριτήριο του ποσοστού κάλυψης κλινών 92.10% με το ΠΓΝ Αττικόν να καταλαμβάνει οριακά την πρώτη θέση με 92.23%. Ακόμη, κατέχει την χαμηλότερη θέση στο κριτήριο Ιατρικό ΔΕΠ προς Κλίνες αφού για κάθε 1 κλίνη αντιστοιχούν 0.13 πανεπιστημιακοί Ιατροί ενώ, ο μέσος όρος στο κριτήριο αυτό και για τα επτά ΠΓΝ είναι 0.18 πανεπιστημιακοί ιατροί ανά κλίνη. Ωστόσο, σε αντίθεση με το Ιατρικό μελών ΔΕΠ προς Κλίνες στο κριτήριο Νοσηλευτές προς Κλίνες κατέχει το μεγαλύτερο αριθμό νοσηλευτών ανά κλίνη. Το κριτήριο αυτό μας δείχνει ότι για κάθε 1 κλίνη υπάρχουν 1.36 Νοσηλευτές με μέσο όρο στα επτά ΠΓΝ 1.18 νοσηλευτές ανά κλίνη. Τέλος, στο κριτήριο Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή καταλαμβάνει την τρίτη μικρότερη θέση με 640. 5 ευρώ ανά ασθενή. 

Το ΠΓΝ Αττικόν βρίσκετε στην δεύτερη θέση της κατάταξης μας. Μάλιστα στο 30% των 1000 σεναρίων καταλαμβάνει την πρώτη θέση στην κατάταξη μας και στο 35.3% των σεναρίων τη δεύτερη θέση, όπως παρουσιάζετε στον πίνακα 22. Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω το ΠΓΝ Αττικόν κατέχει την πρώτη θέση στο κριτήριο ποσοστού κάλυψης κλινών αφού το 92.23% των κλινών του καταλαμβάνονται από τις παρεχόμενες υπηρεσίες του. Επίσης, το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει το μικρότερο ποσοστό νοσηλευτών ανά κλίνη 0.95 και την πέμπτη θέση στο  κριτήριο Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή που αντιστοιχεί σε 862.91 ευρώ ανά ασθενή με το μέσο όρο των ΠΓΝ του ιδίου έτους να ανέρχεται σε 796.31 ευρώ ανά ασθενή. Ιδιαίτερα υψηλό είναι και το ποσοστό του στο κριτήριο Ιατρικό μελών ΔΕΠ προς Κλίνες αφού κατέχει την δεύτερη μεγαλύτερη θέση 0.21 με το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ να βρίσκετε στην υψηλότερη θέση με 0.27. 

Το ΠΓΝ Ιωαννίνων ακολουθεί στην τρίτη θέση της κατάταξης μας. Παρουσιάζετε ωστόσο στο 25.7% των σεναρίων μας να καταλαμβάνει την πρώτη θέση, στο 31.20% τη δεύτερη και στο 13.7% των σεναρίων μας την τρίτη θέση. Το ΠΓΝ Ιωαννίνων καταλαμβάνει σε τρία από τα τέσσερα κριτήρια της αξιολόγησης μας τη δεύτερη καλύτερη θέση. Τα κριτήρια αυτά έχουν να κάνουν με των αριθμό νοσηλευτών και ιατρικών μελών ΔΕΠ προς κλίνες με ποσά 1.039 και 0.137 αντίστοιχα και το Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή όπου δαπανά 563.77 ευρώ ανά ασθενή με το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης και Πατρών να δαπανούν περίπου τα διπλά χρήματα. Ωστόσο, το ΠΓΝ Ιωαννίνων φαίνεται να κατέχει πολύ περισσότερες κλίνες από αυτές τις οποίες πραγματικά θα χρειάζονταν η περιφέρεια στη οποία ανήκει αφού το ποσοστό κάλυψης κλινών είναι 65.7%. Επομένως, το κριτήριο αυτό επηρεάζει σε μεγάλο ποσοστό τα άλλα δύο κριτήρια που έχουν να κάνουν με τους νοσηλευτές και ιατρικό ΔΕΠ προς κλίνες το οποίο παρουσιάζετε ναι μεν χαμηλό αλλά από την μεριά των ασθενών των οποίων δέχονται προς νοσηλεία αλλάζει την συγκριτική αναλογία που αντιστοιχεί.

Στην τέταρτη θέση ακολουθεί το ΠΓΝ Ηρακλείου το οποίο παρέχει υπηρεσίες στην περιφέρεια της Κρήτης και του νότιου αιγαίου κατά κύριο λόγο. Από τον πίνακα 22 που περιγράφει την ποσοστιαία κατανομή των θέσεων παρατηρείται ότι το ΠΓΝ Ηρακλείου σε κανένα από τα χίλια σενάρια που έλαβαν μέρος στα υποδείγματα μας δεν λαμβάνει την πρώτη και τις δύο τελευταίες θέσεις ενώ, στο 57.20% των σεναρίων λαμβάνει την τρίτη θέση και στο 29.20% των σεναρίων την τέταρτη θέση κατάταξης. Όσον αφορά τα επιμέρους κριτήρια της ανάλυσης μας καταλαμβάνει την τρίτη θέση στα  κριτήρια Νοσηλευτές προς Κλίνες και Ιατρικό Προσωπικό Μελών ΔΕΠ προς Κλίνες με 1.10 και 0.1528 αντίστοιχα ποσά που αντιστοιχούν κάτω από το μέσο όρο των επτά ΠΓΝ για το έτος 2009. Το γεγονός αυτό μπορεί να συσχετιστεί βέβαια και με το χαμηλό ποσοστό κάλυψης κλινών που ανέρχεται στο 76.27%, ποσοστό κάτω από το  μέσο όρο των ΠΓΝ λαμβάνοντας μάλιστα την πέμπτη θέση όσο αφορά την έλλειψη αξιοποίησης των διατιθέμενων μέσων κατά 23.80%. Τέλος, στο κριτήριο Σύνολο Δαπανών Φαρμάκων ανά Ασθενή καταλαμβάνει την τέταρτη θέση αφού με 781.12 ευρώ ανά ασθενή βρίσκετε οριακά κάτω από το μέσο όρο των ΠΓΝ της χώρας μας. 

Το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης ακολουθεί στην πέμπτη θέση της κατάταξης μας με τη μέθοδο PROMETHEE. Από το πίνακα 22 παρατηρείται ότι το ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης είναι το μοναδικό ΠΓΝ όπου σε κανένα από τα αναπτυσσόμενα σενάρια κατανομής βαρών δεν καταλαμβάνει ούτε μία φορά μια από τις τρείς πρώτες θέσεις της κατάταξης μας. Στην πλειοψηφία των χιλίων σεναρίων ευστάθειας καταλαμβάνει κατά 52.1% την πέμπτη θέση και κατά 23.8% την τέταρτη θέση κατάταξης. Το γεγονός αυτό οφείλεται κυρίως στο χαμηλό ποσοστό κάλυψης κλινών (74.80%) σε συνδυασμό με το δεύτερο υψηλότερο κόστος πληρωμής σε φαρμακευτική αγωγή που ανέρχεται στο ποσό των 1015.63 ευρώ ανά ασθενή. 

Στις δύο τελευταίες θέσεις της κατάταξης μας κατατάσσονται το ΠΓΝ Πατρών και το ΠΓΝ Θεσσαλονίκης ΑΧΕΠΑ. Από το πίνακα 22 παρατηρείται ότι το ΠΓΝ Πατρών και το ΠΓΝ Θεσσαλονίκης ΑΧΕΠΑ στο 34.10% και 46.40% αντίστοιχα των σεναρίων καταλαμβάνουν την τελευταία θέση της κατάταξης μας. Ωστόσο, τα αίτια δεν είναι τα ίδια. Μάλιστα στο κριτήριο Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή τα δύο ΠΓΝ παρουσιάζουν εν διαμέτρου αντίθετα αποτελέσματα με το ΠΓΝ Θεσσαλονίκης ΑΧΕΠΑ να παρουσιάζει το μικρότερο κόστος ανά ασθενή σε σύνολο Ελληνικών ΠΓΝ (465.94 ευρώ) και το ΠΓΝ Πατρών το υψηλότερο κόστος ανά ασθενή σε σύνολο Ελληνικών ΠΓΝ (1.244.3 ευρώ).

Κεφάλαιο 5

Συμπεράσματα και Μελλοντικές Κατευθύνσεις
Το σύστημα υγείας αποτελεί έναν από τους βασικότερους κινητήριους μοχλούς ανάπτυξης του κοινωνικού - οικονομικού μας συστήματος αλλά και βασικό βαρόμετρο για το επίπεδο του κράτους πρόνοιας μιας χώρας. Ο σχεδιασμός, η υλοποίηση, η εξέλιξή και ο έλεγχος του θα πρέπει να βασίζεται στις αρχές των οικονομικών της υγείας και του υγειονομικού σχεδιασμού, με τελικό σκοπό την καλύτερη αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητά του.

Σήμερα, μέσα στην δίνει των δύσκολων οικονομικών συγκυριών που διανύει η χώρα μας, η ανάγκη αξιολόγησης των υπηρεσιών υγείας επιβάλλεται περισσότερο από ποτέ. Η επιβεβλημένη σκληρή ορθολογική κρίση των αποφάσεων σχεδιασμού για την κάλυψη των αναγκών υγείας αλλά και η αξιολόγηση του συστήματος είναι πλέον δεδομένη. Βασικός στόχος αποτελεί να διερευνηθεί κάθε φορά κατά πόσο το σύστημα υγείας ανταποκρίνεται στη ζήτηση υπηρεσιών υγείας και κατά πόσο λειτουργεί με ελεγχόμενους παραγωγικούς ρυθμούς που να επιφέρει πάντα τα σχεδιαζόμενα αποτελέσματα μέσα στα προκαθορισμένα οικονομικά πλαίσια.

Στην παρούσα μελέτη ασχοληθήκαμε για πρώτη φορά στην Ελλάδα με την ανάλυση των λειτουργικών και των οικονομικών δεδομένων των πανεπιστημιακών νοσοκομείων. Πραγματοποιήθηκε η επεξεργασία ποσοτικών στοιχείων σε μικρό επίπεδο με χρήση αριθμοδεικτών για την μέτρηση της αποδοτικότητας που αφορά τη σχέση εισροών και παραγόμενων εκροών.

Η μέτρηση της αποδοτικότητας αξιολογεί τα αποτελέσματα της υπηρεσίας υγείας σε σχέση με τους ανθρώπινους, οικονομικούς και υλικούς πόρους που χρησιμοποιούνται. Η απόδοση μιας νοσοκομειακής μονάδας μπορεί να γίνει με διάφορες μορφές αποδοτικότητα, όπως η ανάλυση κόστους (cost analysis), ανάλυση κόστους – ωφέλειας (cost – benefit analysis), ανάλυση κόστους αποτελεσματικότητας (cost – effectiveness), ανάλυση κόστους χρησιμότητας (cost – utility) και ανάλυση ελαχιστοποίησης κόστους (cost minimization).

Στην παρούσα μελέτη αυτή η εκτίμηση πραγματοποιήθηκε με την τεχνική σύγκρισης της σχέσης των πόρων που χρησιμοποιούνται προς τις εκροές ώστε να διερευνηθεί ο βαθμός αποδοτικότητας του κάθε υπό μελέτη πανεπιστημιακού νοσοκομείου. Αυτό γίνεται εφικτό με την εκτίμηση μιας δέσμης δεικτών απόδοσης, με τους οποίους η επίδοση του κάθε πανεπιστημιακού νοσοκομείου καταγράφεται για την περίοδο από το 2005 έως το 2009. 

Η συλλογή στοιχείων για την τελευταία πενταετία είχε σκοπό να επιβεβαιώσει την πραγματοποίηση ή μη βελτιώσεων στα διαφορετικά επίπεδα της λειτουργίας και να δώσει στοιχεία σύγκρισης και ασφαλέστερων συμπερασμάτων. 

Για την πραγματοποίηση των παραπάνω στόχων αναπτύχθηκαν τα παρακάτω κεφάλαια: 

Αρχικά, στο πρώτο κεφάλαιο πραγματοποιείται μια σύντομη ιστορική αναφορά στο τομέα υπηρεσιών υγείας και την πορεία δημιουργίας των νοσοκομειακών μονάδων μέχρι σήμερα. Επίσης, πραγματοποιείται μια ιστορική παρουσίαση της πορείας των πανεπιστημιακών νοσοκομείων στην Ελλάδα, μια αναφορά στις υπηρεσίες υγείας και τις βασικότερες μεταρρυθμίσεις των υπηρεσιών υγείας στην Ελλάδα από το 1833 έως σήμερα.

Στο δεύτερο κεφάλαιο επιχειρείται μια εκτενής συγκριτική διαχρονική ανάλυση των πανεπιστημιακών νοσοκομείων με βάση μεμονωμένα κριτήρια τόσο σε σύνολο νοσοκομειακών μονάδων όσο και σε σύγκριση των τριών μεγαλύτερων τομέων του παθολογικού, του χειρουργικού και του ψυχιατρικού τομέα. 

Από το δεύτερο κεφάλαιο προκύπτει ότι κατά την υπό εξέταση περίοδο παρατηρείται μια μέση ποσοστιαία αύξηση των ανεπτυγμένων κλινών εύρους από 1% έως 20.39% για τα ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης και Αττικόν αντίστοιχα. Εξαίρεση αποτελεί το ΠΓΝ Ιωαννίνων το οποίο δεν παρουσίασε καμία μεταβολή των συνολικών ανεπτυγμένων κλινών και το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με εξαίρεση το 2009 όπου παρουσίασε μείωση των αναπτυγμένων κλινών. 

Ο αριθμός των νοσηλεθεύντων ασθενών παρουσιάζει μια αυξητική μέση ποσοστιαία μεταβολή την υπό εξέταση πενταετία κυμαινόμενη στο διάστημα από 0.5% έως 26.33% για  τα ΠΓΝ Ηρακλείου και Αττικόν αντίστοιχα. Σημαντική βελτίωση παρουσιάζει η μέση διάρκεια νοσηλείας των ΠΓΝ αφού ακολουθεί φθίνουσα πορεία. Συγκεκριμένα η μέση ποσοστιαία μείωση της μέσης διάρκειας νοσηλείας κυμάνθηκε στο διάστημα -0.29% έως -6.22% για τα ΠΓΝ Ηρακλείου και ΑΧΕΠΑ. Εξαίρεση και εδώ αποτελεί το ΠΓΝ Αττικόν το οποίο παρουσιάζει μια αυξητική μέση διάρκεια νοσηλείας της τάξης του 4.64% γεγονός που οφείλεται κυρίως στην απότομη αύξηση του 2007 σε 4.93 ημέρες από 3.61 ημέρες το 2006 παρά στα άλλα έτη της ανάλυσης μας.

Για το ποσοστό κάλυψης των κλινών και το ρυθμό εισροής ασθενών ανά κλίνη η συνολική εικόνα είναι μικτή. Όσο αφορά τη μέση ποσοστιαία μεταβολή της περιόδου παρουσιάζεται μια βελτίωση των κριτηρίων αυτών για τα ΠΓΝ Αττικόν (7.27% και 5.21%), Αλεξανδρούπολης (0.65% και 1.87%) ΑΧΕΠΑ (1.60% και 8.41%) και Ιωαννίνων (1.10% και 4.77%) και μια μικρή χειροτέρευση των δεικτών για το ΠΓΝ Λάρισας  (-1.37% και -0.55%) και Ηρακλείου (-1.33% και -0.81%). 

Όσον αφορά την εξέταση των τριών υπό εξέταση τομέων του παθολογικού, χειρουργικού και ψυχιατρικού που παρουσιάστηκαν στο δεύτερο κεφάλαιο προκύπτει ότι τα ΠΓΝ Ιωαννίνων και Ηρακλείου κατέχουν τις δύο πρώτες θέσεις σε αριθμό αναπτυγμένων κλινών για το 2009 και στους τρεις υπό εξέταση τομείς. Ωστόσο, την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία αύξηση της περιόδου παρουσιάζουν το ΠΓΝ Αττικόν για το παθολογικό και χειρουργικό τομέα (25.1% και 13.09%) και το ΠΓΝ Ηρακλείου για το ψυχιατρικό τομέα. (18.75%).

Αύξηση της μέσης ποσοστιαίας μεταβολής σημειώθηκε στον αριθμό των νοσηλεθεύντων ασθενών και για τους τρείς υπό εξέταση τομείς. Εξαίρεση αποτελεί ο παθολογικός τομέας του ΠΓΝ Ηρακλείου όπου παρουσίασε μείωση -1.22% και ο ψυχιατρικός τομέας του ΠΓΝ Ιωαννίνων και του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ όπου καταγράφει μείωση της τάξης του -7.95% και -3.43% αντίστοιχα. 

Το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει τη μεγαλύτερη ανάπτυξη της υπό εξέτασης περιόδου στο χειρουργικό και παθολογικό τομέα τόσο στον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών όσο και στον αριθμό των νοσηλεθεύντων. 

Η μέση διάρκεια νοσηλείας την περίοδο 2005 - 2009 στο παθολογικό τομέα παρουσιάζει σημαντικές μεταβολές αφού καταγράφει μέσο ετήσιο ποσοστό περιόδου από 2.72% το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ έως 7.10% το ΠΓΝ Αττικόν. Μείωση στη μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου παρουσιάζουν στον αριθμοδείκτη αυτό τα ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ, Αλεξανδρούπολης και Λάρισας κατά 4.38%, 2.08% και 2.71% αντίστοιχα, ενώ οριακή αύξηση σημείωσε το ΠΓΝ Ηρακλείου κατά 0.23% και το ΠΓΝ Αττικόν αύξηση της τάξης του 3.49%.   

Η μέση διάρκεια νοσηλείας στον χειρουργικό τομέα καταγράφει ένα εύρος της τάξης του 3.56% το ΠΓΝ Λάρισας έως 6.14% το ΠΓΝ Αττικόν. Βελτιωμένη ωστόσο παρουσιάζεται η μέση διάρκεια νοσηλείας της περιόδου αφού στην πλειοψηφία των ΠΓΝ παρουσιάσει μείωση της μέσης ποσοστιαίας μεταβολής. Η μέση ποσοστιαία μεταβολή της περιόδου βελτιώθηκε στα ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης, ΑΧΕΠΑ και Ηρακλείου αφού καταγράφηκαν μειώσεις της τάξης του -1.14%, -3.99% και -1.16% αντίστοιχα. Τα ΠΓΝ Αττικόν και Λάρισας παρουσίασαν αύξηση της τάξης του 2.18% και 0.78%. 

Στο ψυχιατρικό τομέα παρουσιάζεται μεγαλύτερος ο αριθμός της μέσης διάρκειας νοσηλείας σε σχέση με τους άλλους δύο τομείς και αυτό είναι εύλογο λόγο της φύσης των περιστατικών που καλείται να θεραπέψει. Το εύρος στο τομέα αυτό είναι της τάξης του 8.56 ημέρες για το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ έως 18.2 ημέρες για το ΠΓΝ Λάρισας. Σε αντίθεση με τους προηγούμενους τομείς η μέση ποσοστιαία μεταβολή περιόδου καταγράφεται αυξημένη για τα ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικόν που σημειώνει μείωση της τάξης του 27.14% αλλά για τα δύο έτη λειτουργίας του.   

Το ποσοστό κάλυψης των κλινών παρουσιάζει μικρές ποσοστιαίες αυξομειώσεις με τον παθολογικό τομέα να παρουσιάζει τη μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία βελτίωση στο ΠΓΝ Αττικόν κατά 5.29% και την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μείωση στο ΠΓΝ Ηρακλείου κατά -2.85%. Για τον χειρουργικό τομέα αυξητική μέση ποσοστιαία μεταβολή παρουσιάζουν οι πλειοψηφία των ΠΓΝ με μεγαλύτερη αυτή του ΠΓΝ Αλεξανδρούπολης με 5.54% και μοναδική μείωση του ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με -1.32%. Στο ψυχιατρικό τομέα το ΠΓΝ Λάρισας παρουσιάζει στην υπό εξέταση περίοδο την μεγαλύτερη μέση ποσοστιαία μεταβολή της τάξης του 181.9% χωρίς να μεταβάλει τον αριθμό των αναπτυγμένων κλινών από 10 και το ΠΓΝ Ιωαννίνων την μεγαλύτερη μείωση της τάξης του -3.56%.

Ο ψυχιατρικός τομέας παρουσιάζει τη μεγαλύτερη ανάγκη διεύρυνσης των αναπτυγμένων κλινών αν παρατηρήσει κανείς τα ποσοστά κάλυψης των κλινών. Ο μέσος όρος κάλυψης κλινών για όλα τα έτη της ανάλυσης μας φθάνει στο 93% ενώ σε κάποιες περιπτώσεις όπως τα ΠΓΝ Πατρών και Αττικόν φθάνουν στο 131% και 102% αντίστοιχα.  

Ο παθολογικός τομέας παρουσιάζει και αυτός με τη σειρά του υψηλό ποσοστό κάλυψης κλινών. Το μέσο ετήσιο ποσοστό της περιόδου για τα ΠΓΝ είναι της τάξης του 89% με δύο ΠΓΝ να αντιμετωπίζουν πρόβλημα από τα υψηλά ποσοστά κάλυψης των κλινών αφού φθάνουν στο 103% και 102% για τα ΠΓΝ Πατρών και Λάρισας αντίστοιχα. Επιβάλλεται επομένως και εδώ είτε να διερευνηθεί η πιθανότητα διοχέτευσης περιστατικών σε γενικά νοσοκομεία της ευρύτερης περιοχής ή να αναπτυχθούν και εδώ περισσότερο ο αριθμός των ανεπτυγμένων κλινών.

Ο χειρουργικός τομέας παρουσιάζει στην υπό εξέταση περίοδο χαμηλότερα αλλά ιδιαίτερα ικανοποιητικά ετήσια ποσοστά μέσης διάρκειας νοσηλείας αφού αγγίζει το 74%. Το χαμηλότερο ετήσιο ποσοστό κάλυψης κλινών σημειώνεται στο ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ με 61.8% και το υψηλότερο στο ΠΓΝ Λάρισας με 81.96%.       

Επομένως, από τα παραπάνω διαφαίνεται ότι ο ψυχιατρικός τομέας θα πρέπει να λάβει ιδιαίτερης μέριμνας από το αρμόδιο υπουργείο υγείας διότι οι αυξημένες ανάγκες του πιέζουν τους υπό λειτουργίας τομείς. 

Το ΠΓΝ Λάρισας σαν γενική εικόνα παρουσιάζει το υψηλότερα μέσα ετήσια ποσοστά κάλυψης κλινών στον παθολογικό (102.9%) και χειρουργικό τομέα (82%). Το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ παρουσιάζει την καλύτερη μέση διάρκεια νοσηλείας στον παθολογικό και ψυχιατρικό τομέα σημειώνοντας 2.72 ημέρες νοσηλείας και 8.56 ημέρες νοσηλείας αντίστοιχα.   

Το διάστημα εναλλαγής ασθενή δηλώνει την ένταση αξιοποίησης των νοσοκομειακών υποδομών, αφού καταγράφει τον αριθμό των ημερών που μένει κενή μια κλίνη. Για το παθολογικό τομέα τα μέσα ετήσια ποσοστά της περιόδου είναι ιδιαίτερα ικανοποιητικά αφού καταγράφουν συνολικά για τα ΠΓΝ 0.68 ημέρες όπου μια κλίνη μένει κενή. Στον χειρουργικό τομέα ο αριθμοδείκτης αυτός καταγράφει υψηλότερο ποσό της τάξης του 1.71 ημέρες και για το ψυχιατρικό τομέα της 4.93 ημέρες αυξημένο νούμερο με τους δύο προηγούμενους τομείς αλλά ένα ποσοστό οφείλεται και στο ότι δεν λειτουργούσε ο τομέας αυτός για όλα τα έτη της ανάλυσης μας πλήρως στα υπό εξέταση ΠΓΝ.   

Στο τρίτο κεφάλαιο πραγματοποιείται μια σύντομη αναφορά στην έννοια της πολυκριτήριας ανάλυσης αποφάσεων και παρουσιάζεται το μεθοδολογικό πλαίσιο της αναπτυσσόμενης τεχνικής Promethee II. 

Η πολυκριτήρια ανάλυση αποφάσεων είναι ο επιστημονικός εκείνος χώρος που συνθέτει πολλαπλά κριτήρια με στόχο την λήψη ικανοποιητικών αποφάσεων. Η πολυκριτήρια μέθοδος Promethee II βασίζεται στη θεωρία των σχέσεων υπεροχής παρέχοντας μια εναλλακτική μεθοδολογική προσέγγιση στη σύνθεση πολλαπλών κριτηρίων αξιολόγησης. Η θεωρίας των σχέσεων υπεροχής αποτελεί η ανάπτυξη ενός μεθοδολογικού πλαισίου που επιτρέπει την πραγματοποίηση διµερών συγκρίσεων µεταξύ των εναλλακτικών δραστηριοτήτων με στόχο την κατάταξη τους. 

Ο Πολύζος (1999) αναφέρει ότι «πιο αποδοτικό» νοσοκομείο δεν σημαίνει κατανάγκη και «καλύτερο» ή το πιο «αποδοτικό» δεν είναι πάντα το «βέλτιστο». Η βασική αιτία είναι ότι πρέπει να συνεκτιμώνται ή να συγκρίνονται διάφορες πολιτικές με διαφορετικό βαθμό κοινωνικής αποδοχής. Για το λόγο αυτό η κατάταξη κάποιων Πανεπιστημιακών Γενικών Νοσοκομείων στις τελευταίες θέσεις δε σημαίνει απαραίτητα ότι αυτά αντιμετωπίζουν προβλήματα ή ότι είναι λιγότερο αποτελεσματικά, και αυτό γιατί στόχος της πολυκριτήριας μεθόδου PROMETHEE ΙΙ δεν είναι η αξιολόγησή τους σε καλά ή κακά, αλλά αντιθέτως η κατάταξή τους βάσει μιας σύγκρισης που γίνεται μεταξύ τους, λαμβάνοντας παράλληλα υπόψη όλα τα υπό εξέταση κριτήρια.  

Το τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζει τα δεδομένα της παρούσας μελέτης όπου, μέσα από τη βοήθεια των προγενέστερων μελετών και τη στατιστική ανάλυση του δείγματος επιλέχθηκαν τα βασικά κριτήρια τα οποία θα αποτελέσουν τη βάση του  αναπτυσσόμενου υποδείγματος σύγκρισης των πανεπιστημιακών νοσοκομείων. Επίσης, στο υπό εξέταση κεφάλαιο αξιολογούνται τα αποτελέσματα του υποδείγματος και καταγράφονται οι λόγοι κατάταξης των πανεπιστημιακών νοσοκομείων στις προκύπτουσες θέσεις. 

Επιχειρώντας μια συνολική αποτύπωση του τετάρτου κεφαλαίου θα αναφέραμε για την περίοδο 2005 - 2009 τα ΠΓΝ Ηρακλείου (0.002%), Ιωαννίνων (0.32%) και Αλεξανδρούπολής (0.001%) παρουσιάζουν μια οριακή βελτίωση στη μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή στους δείκτες στελέχωσης (ιατροί, ιατροί μέλη ΔΕΠ, νοσηλευτικό προσωπικό, διοικητικό και λοιπό προσωπικό προς κλίνες). Σημαντική μέση ποσοστιαία αύξηση του δείκτη αυτού παρουσιάζει το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ (6.48%) που οφείλεται στην μείωση των αναπτυγμένων κλινών το έτος 2009, ενώ μια μείωση του δείκτη παρουσιάζεται για το ΠΓΝ Αττικόν (-7.26%) που οφείλετε στην αύξηση των κλινών. 

Στα κριτήρια που αφορούν την παραγωγικότητα του προσωπικού παρατηρείται μια βελτίωση των ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Ηρακλείου (-1.87% μέση ετήσια ποσοστιαία μεταβολή) και πρωτοπόρο στο κριτήριο αυτό το ΠΓΝ Αττικό που παρουσιάζει μια μέση ποσοστιαία βελτίωση της τάξης του 13% έως 28% περίπου. Τέλος, στους οικονομικούς δείκτες δαπανών παρουσιάζετε μια επιβάρυνση για το σύνολο των ΠΓΝ με εξαίρεση το ΠΓΝ Αττικό που παρουσίασε μια μέση ποσοστιαία βελτίωση της περιόδου των οικονομικών κριτηρίων που φθάνει στο 7.53%. 
Από την εφαρμογή της πολυκριτήριας μεθοδολογίας PROMETHEE ΙΙ προέκυψε ότι για το έτος 2009 την πρώτη θέση της κατάταξης καταλαμβάνει το ΠΓΝ Λάρισας. Το ΠΓΝ Λάρισας κατέχει τη δεύτερη καλύτερη θέση στο κριτήριο του ποσοστού κάλυψης κλινών 92.10% με το ΠΓΝ Αττικόν να καταλαμβάνει οριακά την πρώτη θέση με 92.23%. Ακόμη, κατέχει την χαμηλότερη θέση στο κριτήριο Ιατρικό ΔΕΠ προς Κλίνες αφού για κάθε 1 κλίνη αντιστοιχούν 0.13 πανεπιστημιακοί Ιατροί ενώ, ο μέσος όρος στο κριτήριο αυτό και για τα επτά ΠΓΝ είναι 0.18 πανεπιστημιακοί ιατροί ανά κλίνη. Ωστόσο, σε αντίθεση με το Ιατρικό μελών ΔΕΠ προς Κλίνες στο κριτήριο Νοσηλευτές προς Κλίνες κατέχει το μεγαλύτερο αριθμό νοσηλευτών ανά κλίνη. Το κριτήριο αυτό μας δείχνει ότι για κάθε 1 κλίνη υπάρχουν 1.36 Νοσηλευτές με μέσο όρο στα επτά ΠΓΝ 1.18 νοσηλευτες ανά κλίνη. Τέλος, στο κριτήριο Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή καταλαμβάνει την τρίτη μικρότερη θέση με 640. 5 ευρώ ανά ασθενή. 

Το ΠΓΝ Αττικόν βρίσκετε στην δεύτερη θέση της κατάταξης μας. Το ΠΓΝ Αττικόν κατέχει την πρώτη θέση στο κριτήριο ποσοστού κάλυψης κλινών αφού το 92.23% των κλινών του παρέχονται στις παρεχόμενες υπηρεσίες του. Επίσης, το ΠΓΝ Αττικόν παρουσιάζει το μικρότερο ποσοστό νοσηλευτών ανά κλίνη 0.95 και την πέμπτη θέση στο κριτήριο Σύνολο Δαπανών σε Φάρμακα ανά Ασθενή που αντιστοιχεί σε 862.91 ευρώ ανά ασθενή με το μέσο όρο των ΠΓΝ του ιδίου έτους να ανέρχεται σε 796.31 ευρώ ανά ασθενή. Ιδιαίτερα υψηλό είναι και το ποσοστό του στο κριτήριο Ιατρικό μελών ΔΕΠ προς Κλίνες αφού κατέχει την δεύτερη μεγαλύτερη θέση 0.21 με το ΠΓΝ ΑΧΕΠΑ να βρίσκετε στην υψηλότερη θέση με 0.27. 

Η πολυκριτήρια μέθοδος PROMETHEE ΙΙ που αναπτύχθηκε για πρώτη φορά στην αξιολόγηση των πανεπιστημιακών νοσοκομείων θα μπορούσε να αποτελέσει ένα  χρήσιμο και αποτελεσματικό εργαλείο για: 

· Tον κρατικό ελεγκτικό μηχανισμό προκειμένου να περιορίσει φαινόμενα όπως η κατασπατάληση του δημοσίου χρήματος στην υγεία ή να αξιολογήσει με μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα προτάσεις για ένταξη σε συγχρηματοδοτούμενα αναπτυξιακά προγράμματα των πανεπιστημιακών γενικών νοσοκομείων. 

· Nα δημιουργήσει ένα σημείο αναφορά (Benchmark) ώστε οι διοικήσεις των πανεπιστημιακών νοσοκομείων να προσπαθούν να βελτιστοποιήσουν τους στόχους τους. 

· Tο φαρμακευτικό, υγειονομικό  και λοιπό προμηθευτικό σύστημα των πανεπιστημιακών νοσοκομείων ως βασικό κριτήριο πριν την τελική απόφαση χορήγησης πιστώσεων,

· Tο ιατρικό, νοσηλευτικό και διοικητικό προσωπικό για να ασκεί έλεγχο στις διοικήσεις του και πιέσεις για βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών υγείας.  
Συγκρίνοντας με την μελέτη Τούντα και συν. (2008), που αφορά μια έρευνα για την καταγραφεί των υπηρεσιών υγείας της Ελλάδος την περίοδο 1996 – 2006, θα μπορούσαμε να παραθέσουμε τα ακόλουθα συμπεράσματα:
· Τα ΠΓΝ παρουσιάζουν αρκετά χαμηλότερη ΜΔΝ περίπου 4 μέρες για την περίοδο 2005 - 2009 έναντι 8,4 που παρουσιάζουν τα γενικά νοσοκομεία.
· Το ποσοστό κάλυψης κλινών για τα ΠΓΝ φθάνει το 77.5% έναντι 70% των γενικών νοσοκομείων.
· Ο αριθμός νοσηλευτών ανά κλίνη καταγράφετε στο 1.18 για τα ΠΓΝ έναντι ενός νοσηλευτή ανά κλίνη για τα γενικά Ελληνικά νοσοκομεία. Σύμφωνα με στοιχεία του ΟΟΣΑ (2006) στο κριτήριο αυτό οι τιμές που καταγράφουν άλλες χώρες είναι για τις Η.Π.Α. 1.36, για την Αγγλία 1.7, για την Ισπανία 1.6, για την Γερμανία 0.76, για την Γαλλία 0.52 και για την Τουρκία 0.38. 
· Ο αριθμός ιατρών προς κλίνες φθάνει το 0.64 για τα ΠΓΝ έναντι 0.57 των γενικών νοσοκομείων. Στη μελέτη των Σουλιώτης και συν. (2006) αναφέρεται ότι σύμφωνα με τα στοιχεία του ΟΟΣΑ η Ελλάδα κατέχει μια από τις πρώτες θέσεις στον αριθμό των ιατρών ανά κλίνη.

Για την βελτίωση της λειτουργίας και της αποτελεσματικότητας των ΠΓΝ θα μπορούσαμε να προτείνουμε μια σειρά από μέτρα όπως:

· η δημιουργία ενός συστήματος εθνικών καταγραφών των στοιχείων των ΠΓΝ, 
· η στελέχωση των ΠΓΝ από εξειδικευμένο επιστημονικό προσωπικό ώστε να παίξουν τον κύριο εποπτικό και συμβουλευτικό τους ρόλο,
· η συνεχής αξιολόγηση των μάνατζερ, 
· η εφαρμογή επιχειρησιακών εργαλείων από το χώρο της χρηματοοικονομικής και των οικονομικών της υγείας,
· να εφαρμοστούν μέτρα υποκίνησης όλων των εργαζομένων να βελτιώσουν την παραγωγικότητά τους, 
· τέλος, προτείνεται η ένταξη των μελετών συγκριτικής ανάλυσης των ΠΓΝ στο σχεδιασμό της γενικότερης στρατηγικής για την υγεία μέσω της λειτουργίας τμημάτων διαχείρισης και οργάνωσης των μονάδων υγείας εντός των ΠΓΝ.. 

Η παρούσα μελέτη δεν θα μπορούσε ωστόσο, να εξαντλήσει τα πλαίσια του συγκεκριμένου επιστημονικού πεδίου. Η συνεισφορά της όμως, παρέχει τη δυνατότητα για παραπέρα επέκταση του χώρου αυτού λαμβάνοντας υπόψη τη συμμετοχή επιπλέον κριτηρίων. 

Οι δείκτες που χρησιμοποιούνται για την νοσοκομειακή περίθαλψη έχει παρατηρηθεί ότι εξαρτώνται από την ηλικία και το φύλο. Συγκεκριμένα οι ημέρες παραμονής των ασθενών στα νοσοκομεία αυξάνουν σε συνάρτηση με την ηλικία (Μunoz et al., 1989) και είναι περισσότερες για τους άντρες (Anderson JG, 1973). Θα μπορούσε επομένως να αναζητηθούν κριτήρια ηλικίας και φύλου ανά ασθενή. 

Σημαντικό επίσης ρόλο στην παροχή υπηρεσιών διαδραματίζει η ικανοποίηση των ασθενών. Επομένως ενδιαφέρον θα ήταν να συμπεριλάβουμε δείκτες ικανοποίησης ασθενών για τις παρεχόμενες υπηρεσίες.  

Τα γεωγραφικά κριτήρια και η ύπαρξη γενικών νοσοκομείων στην ίδια περιφέρεια θα αποτελούσε ένα επίσης σημαντικό κριτήριο για τον έλεγχο της κάλυψης ή μη των αναγκών της υγειονομικής περιφέρειας την οποία ανήκουν.   
Τέλος, η σύγκριση μεταξύ πανεπιστημιακών νοσοκομείων με τα γενικά νοσοκομεία της χώρας μας θα αποτελούσε ιδιαίτερο ενδιαφέρον καθώς και η σύγκριση των ΠΓΝ της Ελλάδας με πανεπιστημιακά νοσοκομεία άλλων Ευρωπαϊκών χωρών θα οδηγούσαν σε χρήσιμα συμπεράσματα για την περαιτέρω βελτίωση των υπηρεσιών υγείας. 
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ

Ελληνική

Guenter, R., (2009) Η ιστορία των νοσοκομείων από την αρχαιότητα μέχρι σήμερα, Εκδόσεις Αρχιπέλαγος, Αθήνα.  
Δούμπος, Μ. και Ζοπουνίδης, Κ., (2001) Πολυκριτήριες τεχνικές ταξινόμησης, Eκδόσεις Κλειδάριθμος.

Ζαβράς, Ι. (2002) Μεθοδολογία μελέτης χρησιμοποίησης υπηρεσιών υγείας, www.statathens.aueb.gr/-jpan/diatrives/zavras/chapter5.pdf 

Ζηλίδης, Χ. (2005) Αρχές και εφαρμογές πολιτικής υγείας: η μεταρρύθμιση 2000-2004, Εκδόσεις Mediforce, Αθήνα.

Θεοδώρου, Μ., Σαρρής, Μ. και Σούλης, Σ., (2001) Συστήματα υγείας, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα.
Καραγιάννη, Ρ., (2007) Μέτρηση και ανάλυση της παραγωγικότητας και της αποτελεσματικότητας των νοσοκομειακών μονάδων στην Ελλάδα, Διδακτορική Διατριβή, Τμήμα Οικονομικών Επιστημών, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, Θεσσαλονίκη.  
Κυριόπουλος, Γ., Οικονόμου, Χ., Πολίτος, Ν., Σισσούρας, Α., (2000) Προτεραιότητες για την αναμόρφωση της διοίκησης-διαχείρισης του συστήματος υπηρεσιών υγείας, Εκδόσεις Θεμέλιο, Αθήνα.

Κυριόπουλος, Γ., Οικονόμου, Χ., Σουλιώτης, Κ., (2003) Υγεία και υπηρεσίες υγείας στα Βαλκάνια, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα.

Κυριόπουλος, Ι. και Νιάκας, Δ., (1994), Θέματα οικονομικών και πολιτική υγείας, Κέντρο Κοινωνικών Επιστημών της Υγείας, Αθήνα.

Λιαρόπουλος, Λ. (1991), Οργάνωση υπηρεσιών υγείας, Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Τμήμα Νοσηλευτικής, Αθήνα.

Πολύζος, Ν. (1999), Αποδοτικότητα των νοσοκομείων με βάσει την ταξινόμηση των ασθενών,  Τ.Υ.Π.Ε.Τ., Αθήνα.

Πολύζος, Ν. (2007), Χρηματοοικονομική διοίκηση μονάδων υγείας, Εκδόσεις Διόνικος, Αθήνα.
Σιγάλας, Ι. (1996), Διοίκηση νοσηλευτικών μονάδων, Πανεπιστημιακές Σημειώσεις, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, Θεσσαλονίκη.

Σιγάλας Ι. (1999), Οργανισμοί και υπηρεσίες υγείας, στο Δίκαιος Κ. και συν. (επιμέλεια), Βασικές Αρχές Διοίκησης Διαχείρισης Υπηρεσιών Υγεία, Ελληνικό Ανοικτο Πανεπιστήμιο, Αθήνα.

Σουλιώτης, Κ. (2006), Οργάνωση και λειτουργία του περιφερειακού ιατρείου: διασύνδεση του με άλλες διοικητικές δομές, αναφέρεται στον Τούντα Γ. κ.α. (2008),  Υπηρεσίες Υγείας στην Ελλάδα 1996-2006, Κέντρο Μελετών Υπηρεσιών Υγείας, Εργαστηρίου Υγιεινής και Επιδημιολογίας, Ιατρική Σχολή, Πανεπιστημίου Αθηνών, Αθήνα. 

Οικονόμου, Ν., Τούντας, Γ., Νιάκας Δ. (2007), Ελληνικές μελέτες οικονομικής αξιολόγησης και αποδοτικότητας στην υγεία, Αρχεία Ελληνικής Ιατρικής, 24(1): 48-57 

ΟΟΣΑ (2006) αναφέρεται στον Τούντα Γ. κ.α. (2008),  Υπηρεσίες υγείας στην Ελλάδα 1996-2006, Κέντρο Μελετών Υπηρεσιών Υγείας, Εργαστηρίου Υγιεινής και Επιδημιολογίας, Ιατρική Σχολή, Πανεπιστημίου Αθηνών, Αθήνα. 

Τούντας, Γ. κ.α.. (2008), Υπηρεσίες υγείας στην Ελλάδα 1996-2006, Κέντρο Μελετών Υπηρεσιών Υγείας, Εργαστηρίου Υγιεινής και Επιδημιολογίας, Ιατρική Σχολή, Πανεπιστημίου Αθηνών, Αθήνα. 

Υφαντόπουλος, Γ. (2003), Τα Οικονομικά της υγείας, Εκδόσεις Τυπωθήτω, Αθήνα.

Ξένη 

Anderson, J.G (1973) Causal Models and Social Indicators: Toward the Development of Social Systems Models, American Sociological Review, 38 

Barr, Nicholas (1987)  The economics of the welfare state. Weidenfeld and Nicholso",  London
Bedingfield, J.P., Reckers P.M. and Stagliano A.J (1985)  Distribution of 

                financial ratios in the commercial banking industry, Journal of 

                Financial Research, Spring, 77-81
Benishay, H (1971)  Economic informational in financial ratios analysis: A note, Accounting and Business Research, Spring, 174-179 

Breyer F. and Scheider F (1992) Political Economy of Hospital Financing, Health economics Worldwide, 3: 267-285

Deakin, E.B (1976)  Distribution of financial accounting ratios: some empirical 

             evidence, Accounting Review, Jan., 90-96

Fishburn, P.C.(1970)  Utility Theory for Decision Making, Wiley, New York
Gerdtham V.G. and M. Lothgren (1998)  Health Care System Effects on cost Efficiency in the OECD Countries, Stockholm School of Economics, Working Paper Series in Economics and Finance, No. 247
Jacquet-Lagreze, E. and Siskos, Y (1982)  Assessing a set of additive utility functions for multicriteria decision making: The UTA method, European Journal of Operational Research,10, 151-164
Koopmans, T.C (1951)  Activity analysis of production and allocation,  John Wiley  and Sons, New York
Keeney, R.  and Η. Raiffa (1976)  Decision with multiple objectives preferences and value tradeoffs, John Willey and Sons, New York
Keeney, R.L. and Raiffa, H.(1993)  Decisions with Multiple objectives: Preferences and Value Trade-offs, Cambridge University Press, Cambridge
Maniadakis N. and E. Thanassoulis (2000)  Assessing Productivity Changes in UK Hospitals Reflecting Technology and Input Prices, Applied Economics, vol. 32, pp. 1575-1589
McGuire A., Henderson J., and  Mooney G (1988 &1992)  The economics of health care Routledge, London
Munoz, A., Wang, M.-C., Bass, S., Taylor, J. M. G., Kingsley, L. A., Chemil, J. S. and Polak, B. F (1989) Acquired immunodeficiency syndrome (AIDS)-free time after seroconversion in homosexual man”. Amer. J. Epidemiol. 130, 530-539
Pardalos, P.M., Siscos, Y. and Zopounidis, C (1995)  Advances in Multicriteria Analysis, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht
Pareto, V (1896)  Cours d’ Economie Politique, Lausanne
Roy, B (1968)  Classement et choix en présence de points de vue multiples: La méthode ELECTRE, R.I.R.O.,8,57-75
Roy, B. and Vincke, Ph (1981)  Multicriteria analysis:Survey and new     directions, European Journal of Operational Research,8, 207-218
Roy, B (1985)  Méthodologie Multicritère d’Aide a la Décision, Economica,             Paris
Roy, B., Bouyssou, D (1993)  Aide Multicritère á la Décision:Méthodes et Cas.              Economica,  Paris Roy B (1996)   Multicriteria Methodology for Decision Aiding, Kluwer Academic PublishersSiskos, Y., Spiridakos, A., Yannacopoulos, D (1999)  Using artificial intelligence and visual techniques into preference desegregation analysis: The MIIDAS  system, European Journal of Operational Research 113, 236-246
Tountas, Y., Stefannson, H., Frissiras, S (1995) Health reform in Greece: Planning and implementation of a national health system. International Journal Health Planning and Management, 10(4), 283-304 

Tountas Y., Karnaki P., Pavi E. et al. (2005). The “unexpected” growth of the private health sector in Greece. Health Policy, 74(2):167-180.

Van Vliet R.C.J.A (1988)  Hospital utilization, performance measures and health status Offstdrukkerij Kanters B.V., Albasserdam, The Netherlands
Vincke, Ph  (1992)   Multicriteria Decision Aid, Wiley, New York
Von Neumann, J. and Morgenstern, O (1944)  Theory of games and Economic    Behavior, Princeton, New Jersey 

Zopounidis, C. and Doumpos, Μ (1999)  A multicriteria decision aid methodology for sorting decision problems: The case of financial distress, Computational Economics, 14/3, 197-218[image: image120.png]


[image: image121.png]


[image: image122.png]



























                                                →                    →                   →








Εισροές








Ανθρώπινοι πόροι





Οικονομικοί Πόροι





Υλικοτεχνική υποδομή και εξοπλισμός








Επιδράσεις





Μείωση θνησιμότητας


 


Βελτίωση νοσηρότητας 











Αποτελέσματα





Βελτίωση επιπέδου υγείας





Βελτίωση επιπέδου ευημερίας και ποιότητας ζωής








Εκροές





Διάρκεια νοσηλείας


 


Αριθμός και είδος επεμβάσεων


 


Εργαστηριακές επεμβάσεις











Διαδικασία





Έλεγχος





Διάγνωση





Θεραπεία





Αποκατάσταση








Τριτοβάθμια





Εξειδικευμένη νοσηλεία





Υψηλά εξειδικευμένες γνώσεις 





Υψηλά εξειδικευμένες ικανότητες προσπέλασης


 


Υψηλά εξειδικευμένο εξοπλισμό





Υψηλό κόστος δημιουργίας, λειτουργίας και συντήρησης





Απαιτεί την υποστήριξη και άλλων ιατρικών ειδικοτήτων





Καλύπτει μεγάλες πληθυσμιακές ομάδες











Πρωτοβάθμια





Διαγνωστική – θεραπευτική (εξωτερικά ιατρεία)








Επείγουσα ιατρική 








Προληπτική ιατρική Κοινωνική ιατρική



















































































Δευτεροβάθμια





Νοσηλεία








Εργαστηριακός έλεγχος








Γενικές επεμβάσεις 








� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���








PAGE  
117

_1145177868.unknown

_1145178161.unknown

_1145178395.unknown

_1151109289.unknown

_1375304970.xls
Γράφημα1

		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΕΝΑ

882

882

882

882

882



arxika data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11,243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		43,189		45,878		209,733		4.572		92.233		73.64		0.38		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10,226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623		38,480		41,072		181,454		4.418		74.192		61.30		1.54		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8,164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603		29,476		33,456		164,875		4.928		79.275		58.71		1.29		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5,625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433		24,278		25,334		91,298		3.606		75.267		76.19		1.18		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		0 €		14,780,682 €		8,003		76,885		128		3,847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313		18,089		18,252		74,297		4.061		71.099		63.90		1.65		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		18		74		199		0		199		810		0		810

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		28,996		32,108		134,056		4.175		74.802		65.39		1.41		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489		29,130		31,316		131,538		4.200		73.697		64.04		1.50		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		0 €		25,318,352 €		25,318,352 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482		28,681		31,111		125,424		4.032		71.292		64.55		1.62		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		29		115		0		202		202		0		814		814

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501		26,944		38,524		163,166		4.235		89.228		76.89		0.51		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473		26,043		29,759		130,739		4.393		75.727		62.92		1.41		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		0 €		0 €		0 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		47,166		48,564		148,657		3.061		76.270		90.94		0.95		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		30		91		0		0		0		0		0		0

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639		49,437		51,107		172,560		3.376		73.985		79.98		1.19		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639		45,664		47,221		170,503		3.611		73.104		73.90		1.33		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639		42,824		44,337		166,370		3.752		71.331		69.38		1.51		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639		40,300		42,149		166,996		3.962		71.600		65.96		1.57		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		0 €		0 €		0 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		52,771		55,255		190,325		3.400		92.100		98.87		0.29		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		36		126		0		0		0		0		0		0

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566		52,353		54,788		188,987		3.400		91.500		98.23		0.32		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540		49,208		49,433		174,512		3.500		88.500		92.29		0.45		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484		43,959		44,156		158,760		3.600		89.900		91.15		0.40		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415		41,673		41,852		147,973		3.500		97.700		101.89		0.08		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882				69,030		211,461		3.063		65.685		78.27		1.60		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882				66,578		214,293		3.219		66.565		75.49		1.62		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882				60,071		203,579		3.389		63.237		68.11		1.97		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882				61,462		202,569		3.296		62.923		69.68		1.94		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		0 €		0 €		0 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882				57,539		202,622		3.521		62.940		65.24		2.07		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		30		106		0		0		0		0		0		0

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746				54,301		207,480		3.821		76.198		72.79		1.19		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746				51,173		213,334		4.169		78.348		68.60		1.15		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702				49,195		212,728		4.324		83.022		70.08		0.88		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712				53,016		213,963		4.036		82.331		74.46		0.87		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709				53,516		208,427		3.895		80.541		75.48		0.94		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624		36,360		38,552		195,005		5.0582		85.619		61.78		0.85		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





final data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		20.39%		43,189		45,878		209,733		4.572		0.922		0.74		491.08		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623				38,480		41,072		181,454		4.418		0.742		0.61		591.06		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603				29,476		33,456		164,875		4.928		0.793		0.59		616.72		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433				24,278		25,334		91,298		3.606		0.753		0.76		475.48		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		19,614,509 €		34,395,191 €		8,003		76,885		128		3847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313				18,089		18,252		74,297		4.061		0.711		0.64		567.17		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		199		264		463		810		1,075		1,884

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		1.00%		28,996		32,108		134,056		4.175		0.748		0.65		553.99		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489				29,130		31,316		131,538		4.200		0.737		0.64		565.75		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		15,567,547 €		25,318,352 €		40,885,899 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482				28,681		31,111		125,424		4.032		0.713		0.65		561.46		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		124		202		326		500		814		1,314

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501				26,944		38,524		163,166		4.235		0.892		0.77		470.44		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473				26,043		29,759		130,739		4.393		0.757		0.63		575.75		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		-4.11%		47,166		48,564		148,657		3.061		0.763		0.91		398.29		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		197		152		350		604		466		1,070

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639				49,437		51,107		172,560		3.376		0.740		0.80		452.99		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639				45,664		47,221		170,503		3.611		0.731		0.74		490.31		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639				42,824		44,337		166,370		3.752		0.713		0.69		522.30		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639				40,300		42,149		166,996		3.962		0.716		0.66		549.40		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		8.25%		52,771		55,255		190,325		3.400		0.921		0.99		365.76		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		149		186		335		514		641		1,155

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566				52,353		54,788		188,987		3.400		0.915		0.98		368.18		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540				49,208		49,433		174,512		3.500		0.885		0.92		391.98		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484				43,959		44,156		158,760		3.600		0.899		0.91		396.84		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415				41,673		41,852		147,973		3.500		0.977		1.02		354.74		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882		0.00%				69,030		211,461		3.063		0.657		0.78		463.30		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882						66,578		214,293		3.219		0.666		0.75		480.32		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882						60,071		203,579		3.389		0.632		0.68		532.53		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882						61,462		202,569		3.296		0.629		0.70		520.49		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882						57,539		202,622		3.521		0.629		0.65		555.98		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		111		150		261		393		527		920

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746		1.32%				54,301		207,480		3.821		0.762		0.73		497.62		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746						51,173		213,334		4.169		0.783		0.69		527.93		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702						49,195		212,728		4.324		0.830		0.70		516.52		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712						53,016		213,963		4.036		0.823		0.74		486.16		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709						53,516		208,427		3.895		0.805		0.75		479.67		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624				36,360		38,552		195,005		5.0582		0.856		0.62		585.73		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000																0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000																0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000																0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000																0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																				72		566

																																																																																						1

																																																																																				0.127
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PROM. DATA

												ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ								ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		32059		131602		288		11243		12375		96240		7.776969697		91.5525114155		42.96875		0.7175757576		226		10053		10828		68709		6.3454931659		83.2937325736		47.9115044248		1.272718877		20		344		359		4735		13.1894150418		64.86		17.9491659979		7.1457916215		4.5715		92.2329		73.6404		0.3850		0.6906		0.2121		0.9537		0.5120		105.9538		484.3718		76.7191		350.7241		33.9334		155.1280		33.9334		155.1280		155.9005		188.7572		344.6578		712.7051		862.9108		1575.6159

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		52963		102543		223		14064		15567		59962		3.8518661271		73.6679157196		69.8071748879		1.3768227661		212		13597		14271		55424		3.8836801906		71.6257430861		67.3160377358		1.5385046598		22		489		531		8453		15.9190207156		105.2677459527		24.1363636364		-0.7966101695		4.1752		74.8018		65.3931		1.4065		0.6517		0.1955		1.1507		0.5193		100.3375		418.9250		56.8283		237.2673		28.1649		117.5930		28.1649		117.5930		144.3017		243.2561		387.5578		602.4824		1015.6328		1618.1152

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		73504		106907		244		33008		33110		81610		2.4648142555		91.6348529082		135.6967213115		0.2250075506		242		13248		13299		53616		4.0315813219		60.6996490434		54.9545454545		2.610271449		22		685		698		6236		8.9340974212		77.6587795766		31.7272727273		2.5702005731		3.0611		76.2696		90.9438		0.9524		0.6536		0.2772		1.3277		1.0787		139.1519		425.9513		68.4965		209.6714		29.7209		90.9774		29.7209		90.9774		197.3102		152.2135		349.5237		603.9771		465.9337		1069.9107

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		46020		74208		278		32053		33187		104020		3.13		102.5		119.5287539936		-0.0763414634		255		19697		20394		73677		3.61		79.2		80.0775623269		0.9480808081		10		264		287		5624		19.6		154.1		28.6971938776		-6.8809863725		3.4000		92.1000		98.8721		0.2916		0.6307		0.1272		1.3604		0.6855		154.7759		533.1232		71.7597		247.1753		36.4719		125.6271		36.4719		125.6271		149.2781		185.9526		335.2307		514.1862		640.5108		1154.6970

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		35354		166763		404				42241		105897		2.5		71.8140512681		104.8485148515		0.9812128767		414				25896		93427		3.7		62.4817564972		61.6374084365		2.2217285291		36				470		7955		16.93		60.5403348554		13.0521099954		11.0348271527		3.0633		65.6854		78.2653		1.6003		0.4921		0.1372		1.0397		0.6553		159.0553		487.2373		75.2781		230.6009		35.7854		109.6221		35.7854		109.6221		129.2841		184.0379		313.3220		396.0385		563.7669		959.8055

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		77809		90328		356				25418		102271		4.0235659769		78.71		71.4022092969		1.0883206663		305				16393		77376		4.7200634417		69.504603638		53.7475409836		2.0709449155		35				576		11667		20.26		91.33		16.4538252715		1.923291361		3.8209		76.1982		72.7895		1.1935		0.6609		0.1528		1.1046		0.8070		110.1440		420.8519		65.8993		251.7961		28.2965		108.1188		28.2965		108.1188		138.4498		204.4328		342.8826		529.0062		781.1221		1310.1283

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		82613		86265		260		19613		20912		98034		4.69		103.3		80.3933901919		-0.1498257502		250		14938		15398		69426		4.51		0.7315700738		0.5920689067		611.9722976983		26		313		358		11486		32.08		131.12		14.9185785536		-7.613862111		5.0582		85.6186		61.7821		0.8496		0.6971		0.1651		1.3301		0.5064		88.6253		448.2874		46.4482		234.9458		24.3846		123.3428		24.3846		123.3428		194.7634		245.9961		440.7595		985.1586		1244.3057		2229.4643

																																																																																				Correlations

																																																																		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		1

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.498		1

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-.756(*)		0.182		1

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.266		-.961(**)		-0.418		1

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.688		0.673		-0.263		-0.56		1

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.034		-0.02		0.044		-0.057		0.398		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.105		0.226		0.386		-0.268		0.245		0.058		1

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.715		-0.301		0.612		0.08		-0.099		0.471		0.353		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-.897(**)		-0.249		.831(*)		0.02		-0.753		-0.198		0.129		0.471		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.185		0.474		0.551		-0.559		-0.331		-0.518		0.029		-0.262		0.581		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.604		0.009		0.618		-0.2		-0.45		-0.001		-0.484		0.269		0.676		0.524		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.466		0.585		-0.17		-0.531		0.341		0.019		-0.652		-0.482		-0.305		0.312		0.419		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.593		0.064		0.668		-0.232		-0.601		-0.238		-0.308		0.056		.800(*)		.782(*)		.901(**)		0.296		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.625		0.705		-0.235		-0.589		0.329		-0.214		-0.437		-.764(*)		-0.34		0.49		0.176		.892(**)		0.245		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.593		0.064		0.668		-0.232		-0.601		-0.238		-0.308		0.056		.800(*)		.782(*)		.901(**)		0.296		1.000(**)		0.245		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.625		0.705		-0.235		-0.589		0.329		-0.214		-0.437		-.764(*)		-0.34		0.49		0.176		.892(**)		0.245		1.000(**)		0.245		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.283		0.306		0		-0.333		0.564		0.614		0.619		0.29		-0.296		-0.272		-0.489		-0.215		-0.524		-0.181		-0.524		-0.181		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.760(*)		0.06		-.804(*)		0.212		0.32		-0.349		0.014		-0.743		-0.74		-0.293		-.787(*)		-0.01		-0.641		0.272		-0.641		0.272		-0.044		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.784(*)		0.238		-0.642		-0.038		0.619		0.12		0.408		-0.4		-.782(*)		-0.417		-.942(**)		-0.15		-.851(*)		0.093		-.851(*)		0.093		0.605		.769(*)		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.857(*)		0.502		-0.538		-0.351		0.735		0.227		0.282		-0.38		-.762(*)		-0.228		-0.711		0.178		-0.691		0.338		-0.691		0.338		0.726		0.537		.889(**)		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.942(**)		0.305		-.821(*)		-0.042		0.556		-0.171		0.01		-0.748		-.874(*)		-0.265		-.778(*)		0.205		-0.689		0.448		-0.689		0.448		0.202		.928(**)		.867(*)		.788(*)		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.958(**)		0.407		-0.745		-0.178		0.664		-0.008		0.128		-0.63		-.874(*)		-0.264		-.792(*)		0.205		-0.728		0.425		-0.728		0.425		0.44		.810(*)		.925(**)		.923(**)		.964(**)		1

																																																																*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

																																																																**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

																																																																								Total Variance Explained

																																																																				Initial Eigenvalues						Extraction Sums of Squared Loadings						Rotation Sums of Squared Loadings

																																																																Component		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		10.194		46.336		46.336		10.194		46.336		46.336		9.84		44.727		44.727

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		5.675		25.797		72.134		5.675		25.797		72.134		5.088		23.127		67.854

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		3.395		15.431		87.565		3.395		15.431		87.565		3.357		15.259		83.113

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.906		8.665		96.229		1.906		8.665		96.229		2.886		13.116		96.229

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.593		2.696		98.925

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.237		1.075		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0		0		100

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0		0		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0		0		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0		0		100

																																																																Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																																				Rotated Component Matrix(a)

																																																																				Component

																																																																		1		2		3		4

																																																														VAR00021		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.956		0.201		-0.113		-0.179

																																																														VAR00022		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.945		0.309		0.004		-0.007

																																																														VAR00019		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.934		0.103		0.294		0.085

																																																														VAR00009		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.904		-0.123		0.272		-0.266

																																																														VAR00011		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.896		0.177		-0.405		0.007

																																																														VAR00018		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.895		-0.06		-0.086		-0.388

																																																														VAR00001		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		0.869		0.426		-0.238		-0.005

																																																														VAR00003		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-0.865		0.249		-0.224		-0.334

																																																														VAR00013		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.865		0.249		-0.224		-0.334

																																																														VAR00015		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.85		0.233		0.448		0.048

																																																														VAR00020		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.807		0.425		0.173		0.242

																																																														VAR00005		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.575		0.523		0.077		0.523

																																																														VAR00002		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.135		0.968		0.105		0.04

																																																														VAR00004		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.112		-0.959		-0.181		-0.125

																																																														VAR00016		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.193		0.779		-0.534		-0.253

																																																														VAR00014		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.193		0.779		-0.534		-0.253

																																																														VAR00010		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.502		0.607		0.076		-0.586

																																																														VAR00007		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.112		0.097		0.979		0.053

																																																														VAR00012		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.001		0.674		-0.73		0.065

																																																														VAR00006		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.012		-0.014		-0.005		0.922

																																																														VAR00017		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.344		0.248		0.567		0.605

																																																														VAR00008		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.546		-0.334		0.431		0.595

																																																														Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																														Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

																																																														a. Rotation converged in 7 iterations.





2009 FINAL PROM.

		

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		0.9223		-0.2121		-0.9537		-862.9108

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		0.7480		-0.1955		-1.1507		-1015.6328

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		0.7627		-0.2772		-1.3277		-465.9337

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		0.9210		-0.1272		-1.3604		-640.5108

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		0.6569		-0.1372		-1.0397		-563.7669

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		0.7620		-0.1528		-1.1046		-781.1221

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		0.8562		-0.1651		-1.3301		-1244.3057

		1		1.7538806737		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ

		2		0.9674484169		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		3		0.1506347605		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		4		-0.2901907681		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		5		-0.6950049274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.731946744		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		7		-1.1548214116		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		1		0.9359441514		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		2		0.8493231222		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		3		0.5482587037		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		4		0.3122933677		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		5		-0.7855568274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.8242084672		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		7		-1.0360540503		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ

		0.9223		ΑΤΤΙΚΟΝ		1		-0.2772		ΑΧΕΠΑ

		0.9210		ΛΑΡΙΣΑΣ		2		-0.2121		ΑΤΤΙΚΟΝ

		0.8562		ΠΑΤΡΩΝ		3		-0.1955		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		0.7627		ΑΧΕΠΑ		4		-0.1651		ΠΑΤΡΩΝ

		0.7620		ΠΑΓΝΗ		5		-0.1528		ΠΑΓΝΗ

		0.7480		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		6		-0.1372		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		0.6569		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		7		-0.1272		ΛΑΡΙΣΑΣ

								-0.1810

		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ

		-1.3604		ΛΑΡΙΣΑΣ		1		-1244.3057		ΠΑΤΡΩΝ

		-1.3301		ΠΑΤΡΩΝ		2		-1015.6328		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		-1.3277		ΑΧΕΠΑ		3		-862.9108		ΑΤΤΙΚΟΝ

		-1.1507		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		4		-781.1221		ΠΑΓΝΗ

		-1.1046		ΠΑΓΝΗ		5		-640.5108		ΛΑΡΙΣΑΣ

		-1.0397		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		6		-563.7669		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		-0.9537		ΑΤΤΙΚΟΝ		7		-465.9337		ΑΧΕΠΑ

		-1.1810						-796.3118

		1.0000

		2.0000

		4.0000

		6.0000

		-6.0000

		-4.0000

		-2.0000

		-1.0000





ΔΕΙΚΤΕΣ

		ΑΤΤΙΚΟΝ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.68		0.81		0.88		1.30		-13.69%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.21		0.19		0.17		0.22		0.28		-5.03%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.95		0.96		0.99		0.96		1.21		-5.33%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51		0.41		0.43		0.47		0.69		-4.99%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		105.95		97.56		68.70		66.32		44.85		25.52%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		484.37		431.01		338.55		239.00		182.55		28.07%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		76.72		68.34		55.85		60.75		48.16		13.18%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		350.72		301.92		275.25		218.94		196.03		15.81%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22		18.01%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15		20.62%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22		18.01%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15		20.62%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		155.90		127.35		139.29		199.05		198.94		-4.03%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		188.76		204.94		189.00		214.84		264.00		-7.53%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		344.66		332.29		328.29		413.89		462.94		-6.58%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		712.71		562.64		686.45		717.31		809.81		-1.77%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		862.91		905.40		931.40		774.24		1,074.65		-3.78%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,575.62		1,468.03		1,617.84		1,491.55		1,884.46		-3.58%

		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.65		0.64		0.60		0.63		0.95%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.20		0.21		0.20		0.20		0.22		-2.88%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.15		1.11		1.12		1.05		1.10		1.33%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.52		0.51		0.50		0.49		0.50		1.03%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		100.34		99.10		100.36		128.41		99.86		1.68%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		418.93		416.26		404.59		543.89		438.72		0.47%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		56.83		57.67		57.72		73.38		57.45		1.21%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		237.27		242.24		232.70		310.79		252.39		0.01%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29		1.32%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28		0.11%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29		1.32%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28		0.11%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		144.30		135.51		124.12		81.57		90.90		14.39%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		243.26		222.91		201.86		151.99		185.01		8.63%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		387.56		358.43		325.98		233.57		275.91		10.57%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		602.48		569.21		500.39		345.49		399.35		12.74%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,015.63		936.32		813.81		643.76		812.81		7.29%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,618.12		1,505.52		1,314.19		989.26		1,212.16		9.12%

		ΑΧΕΠΑ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.53		0.52		0.53		0.51		6.65%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.28		0.23		0.23		0.23		0.24		3.67%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33		1.15		1.10		1.12		1.17		3.46%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		1.08		0.77		0.76		0.74		0.71		12.13%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		139.15		151.20		141.80		131.56		128.50		2.21%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		425.95		510.53		512.02		493.68		509.13		-4.04%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		68.50		69.72		67.46		62.01		56.27		5.14%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		209.67		235.42		243.58		232.69		222.96		-1.31%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55		2.13%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15		-4.10%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55		2.13%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15		-4.10%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		197.31		169.98		159.30		162.53		164.98		4.83%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		152.21		131.13		123.11		112.33		107.43		9.19%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		349.52		301.11		282.41		274.86		272.41		6.59%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		603.98		573.92		575.19		609.87		653.65		-1.84%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		465.93		442.75		444.52		421.52		425.64		2.33%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,069.91		1,016.67		1,019.72		1,031.39		1,079.29		-0.16%

		ΛΑΡΙΣΑΣ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.63		0.64		0.66		0.70		0.75		-4.12%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.13		0.12		0.13		0.13		0.13		-0.84%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.36		1.34		1.40		1.56		1.81		-6.71%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.69		0.71		0.81		0.96		-7.85%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		154.78		151.35		138.08		129.87		135.01		3.60%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		533.12		522.06		487.46		466.94		477.33		2.86%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		71.76		72.09		65.47		58.41		55.73		6.64%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		247.18		248.67		231.14		210.00		197.03		5.91%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69		6.28%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42		5.55%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69		6.28%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42		5.55%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		149.28		150.33		110.29		106.32		102.07		10.88%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		185.95		187.27		201.48		169.69		166.54		3.22%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		335.23		337.60		311.77		276.01		268.61		5.82%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		514.19		518.57		389.34		382.27		360.89		10.03%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		640.51		645.97		711.29		610.12		588.81		2.54%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,154.70		1,164.54		1,100.62		992.39		949.70		5.09%

		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.49		0.59		0.54		0.52		0.50		-0.09%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.14		0.14		0.14		0.14		0.14		0.21%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.04		1.08		1.05		1.02		1.00		0.93%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.66		0.71		0.65		0.66		0.65		0.24%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		159.06		127.54		126.20		134.49		129.30		5.91%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		487.24		410.52		427.69		443.26		455.33		2.13%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		75.28		69.93		64.66		68.44		65.02		3.89%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		230.60		225.10		219.14		225.58		228.95		0.21%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19		4.52%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31		0.84%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19		4.52%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31		0.84%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		129.28		120.65		118.09		111.52		111.49		3.81%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		184.04		172.47		169.75		149.69		149.65		5.44%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		313.32		293.12		287.85		261.20		261.13		4.74%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		396.04		388.34		400.22		367.54		392.60		0.38%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		563.77		555.13		575.28		493.34		526.98		2.07%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		959.81		943.46		975.50		860.88		919.58		1.34%

		ΠΑΓΝΗ				2009		2008		2007		2006		2005		Μέση % μεταβ.

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.6608579088		0.6340482574		0.6367521368		0.625		0.6022566996		2.37%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.1528150134		0.1514745308		0.1652421652		0.1558988764		0.1523272214		0.22%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.1045576408		1.0965147453		1.1823361823		1.1488764045		1.0930888575		0.37%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.8069705094		0.8190348525		0.8789173789		0.875		0.8857545839		-2.26%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		110.1440162272		108.1881606765		110.0559284116		119.1370786517		125.3302107728		-3.11%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		420.8519269777		451.023255814		475.9015659955		480.8157303371		488.1194379391		-3.61%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		65.8992718447		62.5586797066		59.2710843373		64.8117359413		69.0529032258		-0.95%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		251.7961165049		260.7995110024		256.2987951807		261.5684596577		268.9380645161		-1.61%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847		-0.68%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191		-1.28%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847		-0.68%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191		-1.28%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		138.4498120301		125.1288777223		123.5245336768		128.2287311358		113.3008679298		5.36%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		204.4327597841		199.3872706648		181.193514723		172.2296378346		163.443992381		5.79%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		342.8825718142		324.516148387		304.7180483998		300.4583689703		276.7448603108		5.54%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		529.0062245631		521.6470404315		534.1422299014		517.5079975856		441.2691531505		4.89%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		781.1220603672		831.2212299455		783.5132432158		695.0877093708		636.5599260034		5.49%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1310.1282849303		1352.868270377		1317.6554731172		1212.5957069564		1077.8290791539		5.17%

		ΠΑΤΡΩΝ				2009

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.70

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.17

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		88.63

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		448.29

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		46.45

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		234.95

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		194.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		246.00

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		440.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		985.16

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,244.31

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		2,229.46

						ΑΤΤΙΚΟΝ				ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ				ΑΧΕΠΑ				ΛΑΡΙΣΑΣ				ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ				ΠΕΠΑΓΝΗ				ΠΑΤΡΩΝ

				2009				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.				% Διαφ. Μ.Ο.		ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		8%		0.65		1.91%		0.65		2.19%		0.63		-1.37%		0.49		-23.06%		0.66		3.34%		0.70		9.01%		0.64

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.21		17%		0.20		8.02%		0.28		53.12%		0.13		-29.72%		0.14		-24.21%		0.15		-15.58%		0.17		-8.81%		0.18

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.95		-19%		1.15		-2.56%		1.33		12.42%		1.36		15.19%		1.04		-11.97%		1.10		-6.47%		1.33		12.63%		1.18

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51		-25%		0.52		-23.69%		1.08		58.49%		0.69		0.72%		0.66		-3.71%		0.81		18.57%		0.51		-25.59%		0.68

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		105.95		-14%		100.34		-18.14%		139.15		13.52%		154.78		26.27%		159.06		29.76%		110.14		-10.14%		88.63		-27.70%		122.58

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		484.37		5%		418.93		-8.89%		425.95		-7.37%		533.12		15.94%		487.24		5.96%		420.85		-8.47%		448.29		-2.51%		459.82

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		76.72		16%		56.83		-13.79%		68.50		3.91%		71.76		8.86%		75.28		14.20%		65.90		-0.03%		46.45		-29.54%		65.92

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		350.72		39%		237.27		-5.75%		209.67		-16.71%		247.18		-1.81%		230.60		-8.40%		251.80		0.02%		234.95		-6.67%		251.74

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		10%		28.16		-9.04%		29.72		-4.02%		36.47		17.78%		35.79		15.57%		28.30		-8.62%		24.38		-21.25%		30.97

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		31%		117.59		-0.87%		90.98		-23.31%		125.63		5.90%		109.62		-7.59%		108.12		-8.86%		123.34		3.97%		118.63

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		10%		28.16		-9.04%		29.72		-4.02%		36.47		17.78%		35.79		15.57%		28.30		-8.62%		24.38		-21.25%		30.97

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		31%		117.59		-0.87%		90.98		-23.31%		125.63		5.90%		109.62		-7.59%		108.12		-8.86%		123.34		3.97%		118.63

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		155.90		-2%		144.30		-8.94%		197.31		24.51%		149.28		-5.80%		129.28		-18.42%		138.45		-12.63%		194.76		22.90%		158.47

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		188.76		-6%		243.26		21.23%		152.21		-24.14%		185.95		-7.33%		184.04		-8.29%		204.43		1.88%		246.00		22.59%		200.66

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		344.66		-4%		387.56		7.91%		349.52		-2.68%		335.23		-6.66%		313.32		-12.76%		342.88		-4.53%		440.76		22.73%		359.13

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		712.71		15%		602.48		-2.90%		603.98		-2.66%		514.19		-17.13%		396.04		-36.18%		529.01		-14.75%		985.16		58.77%		620.51

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		862.91		8%		1,015.63		27.54%		465.93		-41.49%		640.51		-19.57%		563.77		-29.20%		781.12		-1.91%		1,244.31		56.26%		796.31

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,575.62		11%		1,618.12		14.21%		1,069.91		-24.49%		1,154.70		-18.50%		959.81		-32.26%		1,310.13		-7.53%		2,229.46		57.36%		1,416.82

				Μέση % μεταβ. 2005 - 2009		ΑΤΤΙΚΟΝ		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		ΑΧΕΠΑ		ΛΑΡΙΣΑΣ		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		ΠΕΠΑΓΝΗ		ΠΑΤΡΩΝ

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		-13.69%		0.95%		6.65%		-4.12%		-0.09%		2.37%

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-5.03%		-2.88%		3.67%		-0.84%		0.21%		0.22%

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		-5.33%		1.33%		3.46%		-6.71%		0.93%		0.37%

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-4.99%		1.03%		12.13%		-7.85%		0.24%		-2.26%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		25.52%		1.68%		2.21%		3.60%		5.91%		-3.11%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.07%		0.47%		-4.04%		2.86%		2.13%		-3.61%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		13.18%		1.21%		5.14%		6.64%		3.89%		-0.95%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		15.81%		0.01%		-1.31%		5.91%		0.21%		-1.61%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		18.01%		1.32%		2.13%		6.28%		4.52%		-0.68%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		20.62%		0.11%		-4.10%		5.55%		0.84%		-1.28%

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		18.01%		1.32%		2.13%		6.28%		4.52%		-0.68%

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		20.62%		0.11%		-4.10%		5.55%		0.84%		-1.28%

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-4.03%		14.39%		4.83%		10.88%		3.81%		5.36%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-7.53%		8.63%		9.19%		3.22%		5.44%		5.79%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-6.58%		10.57%		6.59%		5.82%		4.74%		5.54%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		-1.77%		12.74%		-1.84%		10.03%		0.38%		4.89%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		-3.78%		7.29%		2.33%		2.54%		2.07%		5.49%

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-3.58%		9.12%		-0.16%		5.09%		1.34%		5.17%





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		ΑΤΤΙΚΟΝ														ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ														ΑΧΕΠΑ														ΛΑΡΙΣΑΣ														ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ														ΠΑΓΝΗ														ΠΑΤΡΩΝ





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

627



ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ

		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ATTIKON

45878



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

209733



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

4.5715375561



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

0.922328987



		2009



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ATTIKON

0.7364044944



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ATTIKON

491.0799729718



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

491



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΤΡΟΥΠΟΛΗΣ

32108



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

134056



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

4.1751588389



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

0.7480177441



		0.6539307536



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

553.9879157842



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

534



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΧΕΠΑ

48564



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

148657



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

3.0610534552



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

0.7626956031



		2009



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΧΕΠΑ

0.9094382022



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

398.2856230953



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

566



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

55255



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

190325



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

3.4



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

0.921



		2009



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΛΑΡΙΣΑΣ

0.9887205882



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

365.7639522258



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

882



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

69030



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

211461



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

3.0633202955



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

0.6568539745



		2009



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

0.7826530612



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

463.2991308127



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

746



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΠΑΓΝΗ

54301



		2009



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

207480



		2009



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

3.8209241082



		2009



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

0.7619817107



		2009



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΠΑΓΝΗ

0.7278954424



		2009



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

497.62472146



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΠ - ATTIKON

32059



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

52963



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΧΕΠΑ

73504



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΛΑΡΙΣΑΣ

46020



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

35354



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΠΑΓΝΗ

77809



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ATTIKON

131602



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΙ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

102543



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΑΧΕΠΑ

106907



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΛΑΡΙΣΑΣ

74208



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

166763



		2009



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΠΑΓΝΗ

90328



		ΑΤΤΙΚΟΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		288		288		288		202		128				226		226		226		176		142				20		20		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		11243		10226		8164		5625		3847				10,053		8,755		8,092		7,141		5,841				344		169		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		12,375		11,379		10,365		6,581		3,912				10,828		9,569		9,289		7,240		5,939				359		175		-		-		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		96,240		82,277		75,714		41,541		27,258				68,709		62,872		61,217		36,112		36,876				4,735		3,168		-		-		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		7.777		7.231		7.305		6.321		6.883				6.345		6.57		6.590		4.988		6.209				13.189		18.103		-		-		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.553		78.270		76.310		82.182		75.569				83.294		76.22		78.189		68.368		68.991				64.860		57.600		-		-		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		42.969		39.510		38.130		47.457		40.075				47.912		42.341		43.305		50.030		40.556				17.949		11.614		-		-		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.718		2.007		2.268		1.370		2.225				1.273		2.050		1.838		2.308		2.791				7.146		13.326		-		-		-

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		223		221		216		235		210				212		212		212		212		210				22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		14,064		13,984		13,173		12,830		12,230				13,597		13,769		14,245		12,891		12,647				489		535		493		471		501

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		15,567		15,093		14,172		15,231		14,414				14,271		14,117		14,049		21,422		13,373				531		558		1,203		378		525

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		59,962		59,534		58,327		60,471		60,538				55,424		55,251		52,608		85,506		54,542				8,453		8,275		7,307		9,529		7,571

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.852		3.944		4.116		3.970		4.200				3.884		3.914		3.745		3.992		4.079				15.919		14.830		6.074		25.209		14.421

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		73.668		73.804		74.000		70.500		78.980				71.626		71.402		68.000		110.501		71.157				105.268		103.051		90.996		118.667		94.284

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		69.807		68.294		65.628		64.813		68.638				67.316		66.590		66.282		101.047		63.681				24.136		25.364		54.682		17.182		23.864

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.377		1.400		1.446		1.661		1.118				1.539		1.568		1.762		-0.379		1.653				-0.797		-0.439		0.601		-3.966		0.874

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		244		244		244		244		244				242		242		242		242		242				22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		33,008		31,108		27,989		25,646		23,762				13,248		13,509		13,043		12,188		11,854				685		673		763		1,000		833

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,110		31,251		28,129		25,751		24,268				13,299		13,569		13,100		12,253		11,923				698		686		781		1,016		848

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		81,610		80,244		78,266		73,665		71,600				53,616		55,556		53,875		53,258		56,690				6,236		6,618		6,830		7,430		6,906

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.465		2.568		2.782		2.861		2.950				4.032		4.094		4.113		4.347		4.755				8.934		9.647		8.745		7.313		8.144

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.635		90.101		87.880		82.714		80.395				60.700		62.896		60.993		60.294		64.180				77.659		82.416		85.056		92.528		86.002

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		135.697		128.078		115.283		105.537		99.459				54.955		56.070		54.132		50.632		49.269				31.727		31.182		35.500		46.182		38.545

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.225		0.282		0.384		0.598		0.719				2.610		2.415		2.630		2.862		2.654				2.570		2.058		1.536		0.591		1.325

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		278		278		252		227		198				255		255		255		230		200				10		10		10		10		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		32,053		30,829		26,796		23,712		22,886				19,697		20,566		21,030		19,225		17,816				264		206		156		32		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,187		31,925		26,939		23,830		22,995				20,394		21,296		21,096		19,291		17,872				287		226		158		32		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		104,020		101,327		90,943		84,862		80,240				73,677		76,390		75,160		68,100		62,521				5,624		4,915		2,593		479		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.130		3.200		3.370		3.560		3.500				3.610		3.600		3.560		3.530		3.500				19.600		21.700		16.400		15.000		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		102.500		99.800		98.900		102.400		111.000				79.200		83.200		80.700		81.100		85.600				154.100		134.300		71.000		13.100		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		119.529		113.834		107.117		104.989		115.757				80.078		84.356		82.740		83.857		89.269				28.697		22.590		15.802		3.188		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.076		0.006		0.037		-0.083		-0.347				0.948		0.727		0.851		0.823		0.589				-6.881		-5.542		6.699		99.504		-

		ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		404		390		404		404		404				414		428		414		428		414				36		36		36		36		36

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		42,241		39,919		35,221		36,492		33,279				25,896		25,692		23,878		24,360		23,170				470		562		575		610		659

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		105,897		101,962		97,114		96,085		96,215				93,427		99,553		94,693		98,493		92,604				7,955		8,602		7,632		7,991		9,392

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.500		2.554		2.757		2.633		2.891				3.700		3.875		3.966		4.043		3.997				16.930		15.306		13.273		13.100		14.252

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		71.814		71.628		65.858		65.160		65.248				62.482		63.726		62.665		63.048		61.283				60.540		65.464		58.082		60.814		71.476

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		104.849		102.356		87.181		90.327		82.374				61.637		60.028		57.676		56.916		55.966				13.052		15.611		15.972		16.944		18.306

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.981		1.012		1.429		1.408		1.540				2.222		2.206		2.363		2.370		2.525				11.035		8.075		9.579		8.441		5.687

		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		356		356		346		346		345				305		305		289		289		289				35		35		20		20		20

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		25418		23,686		21,867		25,636		27,212				16393		15,116		16,363		15,403		15,075				576		588		384		353		366

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		102271		106,351		111,298		112,776		111,463				77376		79,983		80,592		77,394		75,215				11667		10879		5811		6,580		6520

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		4.024		4.490		5.090		4.399		4.096				4.720		5.291		4.925		5.025		4.989				20.260		18.500		15.130		18.640		17.810

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		78.710		81.846		88.129		89.299		88.515				69.505		71.846		76.401		73.370		71.304				91.330		85.160		79.600		90.140		89.320

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		71.402		66.534		63.199		74.092		78.875				53.748		49.561		56.619		53.298		52.163				16.454		16.802		19.203		17.651		18.305

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.088		0.996		0.686		0.527		0.531				2.071		2.073		1.521		1.824		2.008				1.923		3.224		3.878		2.039		2.130

		ΠΑΤΡΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ												ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ												ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005				2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		260												250												26

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		19,613												14,938												313

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		20,912												15,398												358

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		98,034												69,426												11,486

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		5												4.510												32

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		103												0.732												131

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		80.393												0.592												14.919

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.150												611.972												-7.614
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arxika data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11,243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		43,189		45,878		209,733		4.572		92.233		73.64		0.38		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10,226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623		38,480		41,072		181,454		4.418		74.192		61.30		1.54		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8,164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603		29,476		33,456		164,875		4.928		79.275		58.71		1.29		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5,625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433		24,278		25,334		91,298		3.606		75.267		76.19		1.18		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		0 €		14,780,682 €		8,003		76,885		128		3,847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313		18,089		18,252		74,297		4.061		71.099		63.90		1.65		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		18		74		199		0		199		810		0		810

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		28,996		32,108		134,056		4.175		74.802		65.39		1.41		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489		29,130		31,316		131,538		4.200		73.697		64.04		1.50		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		0 €		25,318,352 €		25,318,352 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482		28,681		31,111		125,424		4.032		71.292		64.55		1.62		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		29		115		0		202		202		0		814		814

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501		26,944		38,524		163,166		4.235		89.228		76.89		0.51		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473		26,043		29,759		130,739		4.393		75.727		62.92		1.41		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		0 €		0 €		0 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		47,166		48,564		148,657		3.061		76.270		90.94		0.95		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		30		91		0		0		0		0		0		0

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639		49,437		51,107		172,560		3.376		73.985		79.98		1.19		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639		45,664		47,221		170,503		3.611		73.104		73.90		1.33		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639		42,824		44,337		166,370		3.752		71.331		69.38		1.51		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639		40,300		42,149		166,996		3.962		71.600		65.96		1.57		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		0 €		0 €		0 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		52,771		55,255		190,325		3.400		92.100		98.87		0.29		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		36		126		0		0		0		0		0		0

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566		52,353		54,788		188,987		3.400		91.500		98.23		0.32		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540		49,208		49,433		174,512		3.500		88.500		92.29		0.45		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484		43,959		44,156		158,760		3.600		89.900		91.15		0.40		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415		41,673		41,852		147,973		3.500		97.700		101.89		0.08		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882				69,030		211,461		3.063		65.685		78.27		1.60		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882				66,578		214,293		3.219		66.565		75.49		1.62		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882				60,071		203,579		3.389		63.237		68.11		1.97		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882				61,462		202,569		3.296		62.923		69.68		1.94		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		0 €		0 €		0 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882				57,539		202,622		3.521		62.940		65.24		2.07		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		30		106		0		0		0		0		0		0

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746				54,301		207,480		3.821		76.198		72.79		1.19		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746				51,173		213,334		4.169		78.348		68.60		1.15		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702				49,195		212,728		4.324		83.022		70.08		0.88		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712				53,016		213,963		4.036		82.331		74.46		0.87		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709				53,516		208,427		3.895		80.541		75.48		0.94		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624		36,360		38,552		195,005		278		555		7.28		-228.03		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





final data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		43,189		45,878		209,733		4.572		92.233		73.64		0.38		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623		38,480		41,072		181,454		4.418		74.192		61.30		1.54		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603		29,476		33,456		164,875		4.928		79.275		58.71		1.29		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433		24,278		25,334		91,298		3.606		75.267		76.19		1.18		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		19,614,509 €		34,395,191 €		8,003		76,885		128		3847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313		18,089		18,252		74,297		4.061		71.099		63.90		1.65		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		18		74		199		264		463		810		1,075		1,884

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		28,996		32,108		134,056		4.175		74.802		65.39		1.41		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489		29,130		31,316		131,538		4.200		73.697		64.04		1.50		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		15,567,547 €		25,318,352 €		40,885,899 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482		28,681		31,111		125,424		4.032		71.292		64.55		1.62		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		29		115		124		202		326		500		814		1,314

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501		26,944		38,524		163,166		4.235		89.228		76.89		0.51		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473		26,043		29,759		130,739		4.393		75.727		62.92		1.41		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		47,166		48,564		148,657		3.061		76.270		90.94		0.95		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		30		91		197		152		350		604		466		1,070

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639		49,437		51,107		172,560		3.376		73.985		79.98		1.19		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639		45,664		47,221		170,503		3.611		73.104		73.90		1.33		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639		42,824		44,337		166,370		3.752		71.331		69.38		1.51		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639		40,300		42,149		166,996		3.962		71.600		65.96		1.57		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		52,771		55,255		190,325		3.400		92.100		98.87		0.29		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		36		126		149		186		335		514		641		1,155

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566		52,353		54,788		188,987		3.400		91.500		98.23		0.32		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540		49,208		49,433		174,512		3.500		88.500		92.29		0.45		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484		43,959		44,156		158,760		3.600		89.900		91.15		0.40		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415		41,673		41,852		147,973		3.500		97.700		101.89		0.08		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882				69,030		211,461		3.063		65.685		78.27		1.60		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882				66,578		214,293		3.219		66.565		75.49		1.62		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882				60,071		203,579		3.389		63.237		68.11		1.97		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882				61,462		202,569		3.296		62.923		69.68		1.94		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882				57,539		202,622		3.521		62.940		65.24		2.07		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		30		106		111		150		261		393		527		920

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746				54,301		207,480		3.821		76.198		72.79		1.19		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746				51,173		213,334		4.169		78.348		68.60		1.15		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702				49,195		212,728		4.324		83.022		70.08		0.88		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712				53,016		213,963		4.036		82.331		74.46		0.87		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709				53,516		208,427		3.895		80.541		75.48		0.94		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624		36,360		38,552		195,005		5.0582		85.619		61.78		0.85		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





PROM. DATA

												ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ								ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		32059		131602		288		11243		12375		96240		7.776969697		91.5525114155		42.96875		0.7175757576		226		10053		10828		68709		6.3454931659		83.2937325736		47.9115044248		1.272718877		20		344		359		4735		13.1894150418		64.86		17.9491659979		7.1457916215		4.5715		92.2329		73.6404		0.3850		0.6906		0.2121		0.9537		0.5120		105.9538		484.3718		76.7191		350.7241		33.9334		155.1280		33.9334		155.1280		155.9005		188.7572		344.6578		712.7051		862.9108		1575.6159

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		52963		102543		223		14064		15567		59962		3.8518661271		73.6679157196		69.8071748879		1.3768227661		212		13597		14271		55424		3.8836801906		71.6257430861		67.3160377358		1.5385046598		22		489		531		8453		15.9190207156		105.2677459527		24.1363636364		-0.7966101695		4.1752		74.8018		65.3931		1.4065		0.6517		0.1955		1.1507		0.5193		100.3375		418.9250		56.8283		237.2673		28.1649		117.5930		28.1649		117.5930		144.3017		243.2561		387.5578		602.4824		1015.6328		1618.1152

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		73504		106907		244		33008		33110		81610		2.4648142555		91.6348529082		135.6967213115		0.2250075506		242		13248		13299		53616		4.0315813219		60.6996490434		54.9545454545		2.610271449		22		685		698		6236		8.9340974212		77.6587795766		31.7272727273		2.5702005731		3.0611		76.2696		90.9438		0.9524		0.6536		0.2772		1.3277		1.0787		139.1519		425.9513		68.4965		209.6714		29.7209		90.9774		29.7209		90.9774		197.3102		152.2135		349.5237		603.9771		465.9337		1069.9107

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		46020		74208		278		32053		33187		104020		3.13		102.5		119.5287539936		-0.0763414634		255		19697		20394		73677		3.61		79.2		80.0775623269		0.9480808081		10		264		287		5624		19.6		154.1		28.6971938776		-6.8809863725		3.4000		92.1000		98.8721		0.2916		0.6307		0.1272		1.3604		0.6855		154.7759		533.1232		71.7597		247.1753		36.4719		125.6271		36.4719		125.6271		149.2781		185.9526		335.2307		514.1862		640.5108		1154.6970

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		35354		166763		404				42241		105897		2.5		71.8140512681		104.8485148515		0.9812128767		414				25896		93427		3.7		62.4817564972		61.6374084365		2.2217285291		36				470		7955		16.93		60.5403348554		13.0521099954		11.0348271527		3.0633		65.6854		78.2653		1.6003		0.4921		0.1372		1.0397		0.6553		159.0553		487.2373		75.2781		230.6009		35.7854		109.6221		35.7854		109.6221		129.2841		184.0379		313.3220		396.0385		563.7669		959.8055

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		77809		90328		356				25418		102271		4.0235659769		78.71		71.4022092969		1.0883206663		305				16393		77376		4.7200634417		69.504603638		53.7475409836		2.0709449155		35				576		11667		20.26		91.33		16.4538252715		1.923291361		3.8209		76.1982		72.7895		1.1935		0.6609		0.1528		1.1046		0.8070		110.1440		420.8519		65.8993		251.7961		28.2965		108.1188		28.2965		108.1188		138.4498		204.4328		342.8826		529.0062		781.1221		1310.1283

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		82613		86265		260		19613		20912		98034		4.69		103.3		80.3933901919		-0.1498257502		250		14938		15398		69426		4.51		0.7315700738		0.5920689067		611.9722976983		26		313		358		11486		32.08		131.12		14.9185785536		-7.613862111		5.0582		85.6186		61.7821		0.8496		0.6971		0.1651		1.3301		0.5064		88.6253		448.2874		46.4482		234.9458		24.3846		123.3428		24.3846		123.3428		194.7634		245.9961		440.7595		985.1586		1244.3057		2229.4643

																																																																																				Correlations

																																																																		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		1

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.499		1

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-.756*		0.181		1

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.268		-.961**		-0.417		1

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.689		0.673		-0.265		-0.559		1

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.035		-0.019		0.047		-0.059		0.396		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.104		0.226		0.386		-0.272		0.245		0.058		1

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.715		-0.303		0.611		0.083		-0.1		0.473		0.352		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-.900**		-0.256		.830*		0.026		-.756*		-0.192		0.126		0.473		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.182		0.475		0.548		-0.56		-0.33		-0.515		0.029		-0.265		0.574		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.615		-0.004		0.623		-0.189		-0.462		0.011		-0.477		0.284		0.688		0.519		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.468		0.589		-0.17		-0.531		0.343		0.018		-0.65		-0.485		-0.308		0.314		0.402		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.575		0.098		0.673		-0.258		-0.586		-0.28		-0.286		0.03		.793*		.808*		.884**		0.299		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.633		0.71		-0.24		-0.592		0.338		-0.21		-0.434		-.762*		-0.352		0.485		0.153		.896**		0.257		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.575		0.098		0.673		-0.258		-0.586		-0.28		-0.286		0.03		.793*		.808*		.884**		0.299		1.000**		0.257		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.633		0.71		-0.24		-0.592		0.338		-0.21		-0.434		-.762*		-0.352		0.485		0.153		.896**		0.257		1.000**		0.257		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.277		0.302		0.004		-0.331		0.563		0.618		0.621		0.297		-0.296		-0.273		-0.473		-0.221		-0.538		-0.178		-0.538		-0.178		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.758*		0.057		-.804*		0.213		0.321		-0.352		0.015		-0.739		-0.741		-0.296		-.801*		-0.011		-0.616		0.269		-0.616		0.269		-0.048		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.784*		0.239		-0.641		-0.041		0.617		0.113		0.409		-0.402		-.782*		-0.412		-.944**		-0.15		-.837*		0.101		-.837*		0.101		0.6		.770*		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.857*		0.503		-0.538		-0.352		0.737		0.227		0.283		-0.38		-.767*		-0.226		-0.711		0.178		-0.683		0.349		-0.683		0.349		0.722		0.535		.889**		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.942**		0.306		-.821*		-0.044		0.558		-0.173		0.01		-0.747		-.876**		-0.263		-.789*		0.207		-0.666		0.453		-0.666		0.453		0.198		.926**		.868*		.789*		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.958**		0.408		-0.745		-0.18		0.666		-0.01		0.128		-0.63		-.878**		-0.262		-.799*		0.206		-0.711		0.433		-0.711		0.433		0.435		.808*		.925**		.924**		.964**		1

																																																																*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

																																																																**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

																																																																								Total Variance Explained

																																																																				Initial Eigenvalues						Extraction Sums of Squared Loadings						Rotation Sums of Squared Loadings

																																																																Component		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		10.171		46.23		46.23		10.171		46.23		46.23		9.785		44.479		44.479

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		5.708		25.947		72.177		5.708		25.947		72.177		5.18		23.544		68.023

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		3.396		15.437		87.614		3.396		15.437		87.614		3.269		14.859		82.882

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.918		8.718		96.332		1.918		8.718		96.332		2.959		13.45		96.332

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.574		2.611		98.943

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.232		1.057		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		5.92E-16		2.69E-15		100

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		4.31E-16		1.96E-15		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		3.19E-16		1.45E-15		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		2.17E-16		9.86E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		1.66E-16		7.53E-16		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		1.20E-16		5.44E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		5.69E-17		2.58E-16		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		2.52E-17		1.15E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-5.25E-21		-2.39E-20		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-1.53E-17		-6.97E-17		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-7.93E-17		-3.61E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-1.02E-16		-4.63E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-1.74E-16		-7.91E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-2.56E-16		-1.17E-15		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-3.36E-16		-1.53E-15		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-4.29E-16		-1.95E-15		100

																																																																Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																																				Rotated Component Matrix(a)

																																																																				Component

																																																																		1		2		3		4

																																																														VAR00021		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.958		0.206		-0.099		-0.169

																																																														VAR00022		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.944		0.31		0.02		0.005

																																																														VAR00019		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.931		0.097		0.306		0.091

																																																														VAR00009		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.904		-0.137		0.26		-0.271

																																																														VAR00011		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.899		0.174		-0.396		0.005

																																																														VAR00018		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.899		-0.06		-0.077		-0.378

																																																														VAR00001		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		0.87		0.434		-0.22		0.004

																																																														VAR00003		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-0.854		0.22		0.448		0.04

																																																														VAR00013		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.845		0.28		-0.203		-0.381

																																																														VAR00015		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.845		0.28		-0.203		-0.381

																																																														VAR00020		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.803		0.42		0.189		0.254

																																																														VAR00005		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.568		0.521		0.092		0.528

																																																														VAR00002		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.131		0.966		0.13		0.042

																																																														VAR00004		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.115		-0.954		-0.206		-0.123

																																																														VAR00016		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.205		0.796		-0.509		-0.245

																																																														VAR00014		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.205		0.796		-0.509		-0.245

																																																														VAR00010		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.496		0.605		0.09		-0.589

																																																														VAR00007		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.103		0.072		0.983		0.058

																																																														VAR00012		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.006		0.695		-0.712		0.061

																																																														VAR00006		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.023		-0.014		-0.006		0.922

																																																														VAR00017		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.331		0.228		0.576		0.617

																																																														VAR00008		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.555		-0.348		0.413		0.591

																																																														Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																														Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

																																																														a. Rotation converged in 7 iterations.





2009 FINAL PROM.

		

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		92.2329		-0.2121		-0.9537		-862.9108

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		74.8018		-0.1955		-1.1507		-1015.6328

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		76.2696		-0.2772		-1.3277		-465.9337

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		92.1000		-0.1272		-1.3604		-640.5108

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		65.6854		-0.1372		-1.0397		-563.7669

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		76.1982		-0.1528		-1.1046		-781.1221

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		85.6186		-0.1651		-1.3301		-1244.3057

		1		1.7538806737		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ

		2		0.9674484169		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		3		0.1506347605		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		4		-0.2901907681		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		5		-0.6950049274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.731946744		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		7		-1.1548214116		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		1		0.9359441514		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		2		0.8493231222		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		3		0.5482587037		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		4		0.3122933677		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		5		-0.7855568274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.8242084672		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		7		-1.0360540503		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ





ΔΕΙΚΤΕΣ

		ΑΤΤΙΚΟΝ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.68		0.81		0.88		1.30

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.21		0.19		0.17		0.22		0.28

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.95		0.96		0.99		0.96		1.21

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51		0.41		0.43		0.47		0.69

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		105.95		97.56		68.70		66.32		44.85

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		484.37		431.01		338.55		239.00		182.55

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		76.72		68.34		55.85		60.75		48.16

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		350.72		301.92		275.25		218.94		196.03

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		155.90		127.35		139.29		199.05		198.94

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		188.76		204.94		189.00		214.84		264.00

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		344.66		332.29		328.29		413.89		462.94

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		712.71		562.64		686.45		717.31		809.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		862.91		905.40		931.40		774.24		1,074.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,575.62		1,468.03		1,617.84		1,491.55		1,884.46

		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.65		0.64		0.60		0.63

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.20		0.21		0.20		0.20		0.22

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.15		1.11		1.12		1.05		1.10

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.52		0.51		0.50		0.49		0.50

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		100.34		99.10		100.36		128.41		99.86

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		418.93		416.26		404.59		543.89		438.72

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		56.83		57.67		57.72		73.38		57.45

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		237.27		242.24		232.70		310.79		252.39

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		144.30		135.51		124.12		81.57		90.90

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		243.26		222.91		201.86		151.99		185.01

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		387.56		358.43		325.98		233.57		275.91

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		602.48		569.21		500.39		345.49		399.35

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,015.63		936.32		813.81		643.76		812.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,618.12		1,505.52		1,314.19		989.26		1,212.16

		ΑΧΕΠΑ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.53		0.52		0.53		0.51

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.28		0.23		0.23		0.23		0.24

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33		1.15		1.10		1.12		1.17

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		1.08		0.77		0.76		0.74		0.71

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		139.15		151.20		141.80		131.56		128.50

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		425.95		510.53		512.02		493.68		509.13

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		68.50		69.72		67.46		62.01		56.27

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		209.67		235.42		243.58		232.69		222.96

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		197.31		169.98		159.30		162.53		164.98

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		152.21		131.13		123.11		112.33		107.43

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		349.52		301.11		282.41		274.86		272.41

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		603.98		573.92		575.19		609.87		653.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		465.93		442.75		444.52		421.52		425.64

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,069.91		1,016.67		1,019.72		1,031.39		1,079.29

		ΛΑΡΙΣΑΣ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.63		0.64		0.66		0.70		0.75

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.13		0.12		0.13		0.13		0.13

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.36		1.34		1.40		1.56		1.81

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.69		0.71		0.81		0.96

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		154.78		151.35		138.08		129.87		135.01

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		533.12		522.06		487.46		466.94		477.33

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		71.76		72.09		65.47		58.41		55.73

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		247.18		248.67		231.14		210.00		197.03

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		149.28		150.33		110.29		106.32		102.07

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		185.95		187.27		201.48		169.69		166.54

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		335.23		337.60		311.77		276.01		268.61

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		514.19		518.57		389.34		382.27		360.89

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		640.51		645.97		711.29		610.12		588.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,154.70		1,164.54		1,100.62		992.39		949.70

		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.49		0.59		0.54		0.52		0.50

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.14		0.14		0.14		0.14		0.14

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.04		1.08		1.05		1.02		1.00

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.66		0.71		0.65		0.66		0.65

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		159.06		127.54		126.20		134.49		129.30

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		487.24		410.52		427.69		443.26		455.33

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		75.28		69.93		64.66		68.44		65.02

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		230.60		225.10		219.14		225.58		228.95

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		129.28		120.65		118.09		111.52		111.49

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		184.04		172.47		169.75		149.69		149.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		313.32		293.12		287.85		261.20		261.13

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		396.04		388.34		400.22		367.54		392.60

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		563.77		555.13		575.28		493.34		526.98

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		959.81		943.46		975.50		860.88		919.58

						2009		2008		2007		2006		2005

		ΠΑΓΝΗ				1.1935323475		1.1520919235		0.8842768574		0.8660970273		0.9409896106

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.6608579088		0.6340482574		0.6367521368		0.625		0.6022566996

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.1528150134		0.1514745308		0.1652421652		0.1558988764		0.1523272214

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.1045576408		1.0965147453		1.1823361823		1.1488764045		1.0930888575

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.8069705094		0.8190348525		0.8789173789		0.875		0.8857545839

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		110.1440162272		108.1881606765		110.0559284116		119.1370786517		125.3302107728

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		420.8519269777		451.023255814		475.9015659955		480.8157303371		488.1194379391

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		65.8992718447		62.5586797066		59.2710843373		64.8117359413		69.0529032258

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		251.7961165049		260.7995110024		256.2987951807		261.5684596577		268.9380645161

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		138.4498120301		125.1288777223		123.5245336768		128.2287311358		113.3008679298

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		204.4327597841		199.3872706648		181.193514723		172.2296378346		163.443992381

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		342.8825718142		324.516148387		304.7180483998		300.4583689703		276.7448603108

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		529.0062245631		521.6470404315		534.1422299014		517.5079975856		441.2691531505

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		781.1220603672		831.2212299455		783.5132432158		695.0877093708		636.5599260034

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1310.1282849303		1352.868270377		1317.6554731172		1212.5957069564		1077.8290791539

		ΠΑΤΡΩΝ				2009

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.70

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.17

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		88.63

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		448.29

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		46.45

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		234.95

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		194.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		246.00

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		440.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		985.16

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,244.31

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		2,229.46





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		ΑΤΤΙΚΟΝ														ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ														ΑΧΕΠΑ														ΛΑΡΙΣΑΣ														ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ														ΠΑΓΝΗ														ΠΑΤΡΩΝ





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

627

623

603

433

313



ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ

		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ATTIKON

45878

41072

33456

25334

18252



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

209733

181454

164875

91298

74297



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

4.5715375561

4.4179489677

4.9281145385

3.6059840531

4.0613872201



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

92.2328987005

74.1915567822

79.2749282536

75.2672767173

71.0989540024



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ATTIKON

73.6404494382

61.2952264132

58.7148463911

76.1860163485

63.8971779948



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ATTIKON

0.3849775492

1.5368377483

1.288371111

1.1849213846

1.6509151296



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

491

489

482

501

473



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΤΡΟΥΠΟΛΗΣ

32108

31316

31111

38524

29759



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

134056

131538

125424

163166

130739



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

4.1751588389

4.2003448716

4.0315001125

4.2354376493

4.3932591821



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

74.801774405

73.6969493235

71.2919911328

89.2275722528

75.7270699991



		65.3930753564

		64.0408997955

		64.5456431535

		76.8942115768

		62.9154334038



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

1.4064719073

1.4991378209

1.6234129408

0.511343578

1.4081790383



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

534

639

639

639

639



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΧΕΠΑ

48564

51107

47221

44337

42149



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

148657

172560

170503

166370

166996



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

3.0610534552

3.3764454967

3.6107452193

3.7523964183

3.9620394315



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

76.2695603099

73.9854653032

73.1035221986

71.3314896992

71.5998885244



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΧΕΠΑ

90.9438202247

79.9796557121

73.8982785603

69.3849765258

65.9608763693



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

0.9524133103

1.1872150586

1.328476737

1.5081083519

1.5715438089



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

566

566

540

484

415



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

55255

54788

49433

44156

41852



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

190325

188987

174512

158760

147973



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

3.4

3.4

3.5

3.6

3.5



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

92.1

91.5

88.5

89.9

97.7



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΛΑΡΙΣΑΣ

98.8720588235

98.2279411765

92.2928571429

91.1486111111

101.8871428571



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

0.2916395223

0.3158469945

0.4548022599

0.4044493882

0.082395087



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

882

882

882

882

882



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

69030

66578

60071

61462

57539



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

211461

214293

203579

202569

202622



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

3.0633202955

3.2186758389

3.3889730486

3.2958413329

3.5214723926



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

65.6853974466

66.5650917901

63.2370391079

62.9233063088

62.9397695151



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

78.2653061224

75.485260771

68.1077097506

69.6848072562

65.2369614512



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

1.6003042156

1.6167052179

1.9701852808

1.9420292213

2.0735153548



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

746

746

702

712

709



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΠΑΓΝΗ

54301

51173

49195

53016

53516



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

207480

213334

212728

213963

208427



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

3.8209241082

4.1688781193

4.3241792865

4.0358193753

3.8946670155



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

76.1981710676

78.3480847626

83.0222846661

82.3314606742

80.5406032034



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΠΑΓΝΗ

72.7895442359

68.5965147453

70.0783475783

74.4606741573

75.4809590973



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

1.1935323475

1.1520919235

0.8842768574

0.8660970273

0.9409896106



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΠ - ATTIKON

32059

25768

23665

11691

8003



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

52963

53837

55586

50538

56913



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΧΕΠΑ

73504

75683

81055

77242

76361



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΛΑΡΙΣΑΣ

46020

47152

45538

44898

41756



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

35354

36654

34345

31949

33257



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΠΑΓΝΗ

77809

87282

91226

90026

88020



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ATTIKON

131602

101465

109246

80764

76885



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΙ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

102543

108251

108978

108954

110447



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΑΧΕΠΑ

106907

99425

88837

88125

84585



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΛΑΡΙΣΑΣ

74208

75544

78254

75370

69901



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

166763

179399

217527

206918

196839



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΠΑΓΝΗ

90328

69609

74389

74427

74346



		ΑΤΤΙΚΟΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		288		288		288		202		128		226		226		226		176		142		20		20		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		11243		10226		8164		5625		3847		10,053		8,755		8,092		7,141		5,841		344		169		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		12,375		11,379		10,365		6,581		3,912		10,828		9,569		9,289		7,240		5,939		359		175		-		-		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		96,240		82,277		75,714		41,541		27,258		68,709		62,872		61,217		36,112		36,876		4,735		3,168		-		-		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		7.777		7.231		7.305		6.321		6.883		6.345		6.57		6.590		4.988		6.209		13.189		18.103		-		-		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.553		78.270		76.310		82.182		75.569		83.294		76.22		78.189		68.368		68.991		64.860		57.600		-		-		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		42.969		39.510		38.130		47.457		40.075		47.912		42.341		43.305		50.030		40.556		17.949		11.614		-		-		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.718		2.007		2.268		1.370		2.225		1.273		2.050		1.838		2.308		2.791		7.146		13.326		-		-		-

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		223		221		216		235		210		212		212		212		212		210		22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		14,064		13,984		13,173		12,830		12,230		13,597		13,769		14,245		12,891		12,647		489		535		493		471		501

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		15,567		15,093		14,172		15,231		14,414		14,271		14,117		14,049		21,422		13,373		531		558		1,203		378		525

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		59,962		59,534		58,327		60,471		60,538		55,424		55,251		52,608		85,506		54,542		8,453		8,275		7,307		9,529		7,571

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.852		3.944		4.116		3.970		4.200		3.884		3.914		3.745		3.992		4.079		15.919		14.830		6.074		25.209		14.421

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		73.668		73.804		74.000		70.500		78.980		71.626		71.402		68.000		110.501		71.157		105.268		103.051		90.996		118.667		94.284

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		69.807		68.294		65.628		64.813		68.638		67.316		66.590		66.282		101.047		63.681		24.136		25.364		54.682		17.182		23.864

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.377		1.400		1.446		1.661		1.118		1.539		1.568		1.762		-0.379		1.653		-0.797		-0.439		0.601		-3.966		0.874

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		244		244		244		244		244		242		242		242		242		242		22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		33,008		31,108		27,989		25,646		23,762		13,248		13,509		13,043		12,188		11,854		685		673		763		1,000		833

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,110		31,251		28,129		25,751		24,268		13,299		13,569		13,100		12,253		11,923		698		686		781		1,016		848

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		81,610		80,244		78,266		73,665		71,600		53,616		55,556		53,875		53,258		56,690		6,236		6,618		6,830		7,430		6,906

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.465		2.568		2.782		2.861		2.950		4.032		4.094		4.113		4.347		4.755		8.934		9.647		8.745		7.313		8.144

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.635		90.101		87.880		82.714		80.395		60.700		62.896		60.993		60.294		64.180		77.659		82.416		85.056		92.528		86.002

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		135.697		128.078		115.283		105.537		99.459		54.955		56.070		54.132		50.632		49.269		31.727		31.182		35.500		46.182		38.545

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.225		0.282		0.384		0.598		0.719		2.610		2.415		2.630		2.862		2.654		2.570		2.058		1.536		0.591		1.325

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		278		278		252		227		198		255		255		255		230		200		10		10		10		10		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		32,053		30,829		26,796		23,712		22,886		19,697		20,566		21,030		19,225		17,816		264		206		156		32		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,187		31,925		26,939		23,830		22,995		20,394		21,296		21,096		19,291		17,872		287		226		158		32		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		104,020		101,327		90,943		84,862		80,240		73,677		76,390		75,160		68,100		62,521		5,624		4,915		2,593		479		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.130		3.200		3.370		3.560		3.500		3.610		3.600		3.560		3.530		3.500		19.600		21.700		16.400		15.000		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		102.500		99.800		98.900		102.400		111.000		79.200		83.200		80.700		81.100		85.600		154.100		134.300		71.000		13.100		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		119.529		113.834		107.117		104.989		115.757		80.078		84.356		82.740		83.857		89.269		28.697		22.590		15.802		3.188		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.076		0.006		0.037		-0.083		-0.347		0.948		0.727		0.851		0.823		0.589		-6.881		-5.542		6.699		99.504		-

		ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		404		390		404		404		404		414		428		414		428		414		36		36		36		36		36

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		42,241		39,919		35,221		36,492		33,279		25,896		25,692		23,878		24,360		23,170		470		562		575		610		659

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		105,897		101,962		97,114		96,085		96,215		93,427		99,553		94,693		98,493		92,604		7,955		8,602		7,632		7,991		9,392

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.500		2.554		2.757		2.633		2.891		3.700		3.875		3.966		4.043		3.997		16.930		15.306		13.273		13.100		14.252

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		71.814		71.628		65.858		65.160		65.248		62.482		63.726		62.665		63.048		61.283		60.540		65.464		58.082		60.814		71.476

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		104.849		102.356		87.181		90.327		82.374		61.637		60.028		57.676		56.916		55.966		13.052		15.611		15.972		16.944		18.306

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.981		1.012		1.429		1.408		1.540		2.222		2.206		2.363		2.370		2.525		11.035		8.075		9.579		8.441		5.687

		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		356		356		346		346		345		305		305		289		289		289		35		35		20		20		20

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		25418		23,686		21,867		25,636		27,212		16393		15,116		16,363		15,403		15,075		576		588		384		353		366

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		102271		106,351		111,298		112,776		111,463		77376		79,983		80,592		77,394		75,215		11667		10879		5811		6,580		6520

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		4.024		4.490		5.090		4.399		4.096		4.720		5.291		4.925		5.025		4.989		20.260		18.500		15.130		18.640		17.810

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		78.710		81.846		88.129		89.299		88.515		69.505		71.846		76.401		73.370		71.304		91.330		85.160		79.600		90.140		89.320

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		71.402		66.534		63.199		74.092		78.875		53.748		49.561		56.619		53.298		52.163		16.454		16.802		19.203		17.651		18.305

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.088		0.996		0.686		0.527		0.531		2.071		2.073		1.521		1.824		2.008		1.923		3.224		3.878		2.039		2.130

		ΠΑΤΡΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		260										250										26

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		19,613										14,938										313

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		20,912										15,398										358

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		98,034										69,426										11,486

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		5										4.510										32

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		103										0.732										131

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		80.393										0.592										14.919

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.150										611.972										-7.614
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arxika data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΝΑΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΦΑΡΜΑΚΑ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11,243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		43,189		45,878		209,733		4.572		92.233		73.64		0.38		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10,226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623		38,480		41,072		181,454		4.418		74.192		61.30		1.54		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8,164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603		29,476		33,456		164,875		4.928		79.275		58.71		1.29		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5,625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433		24,278		25,334		91,298		3.606		75.267		76.19		1.18		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		0 €		14,780,682 €		8,003		76,885		128		3,847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313		18,089		18,252		74,297		4.061		71.099		63.90		1.65		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		18		74		199		0		199		810		0		810

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		28,996		32,108		134,056		4.175		74.802		65.39		1.41		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489		29,130		31,316		131,538		4.200		73.697		64.04		1.50		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		0 €		25,318,352 €		25,318,352 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482		28,681		31,111		125,424		4.032		71.292		64.55		1.62		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		29		115		0		202		202		0		814		814

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501		26,944		38,524		163,166		4.235		89.228		76.89		0.51		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473		26,043		29,759		130,739		4.393		75.727		62.92		1.41		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		0 €		0 €		0 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		47,166		48,564		148,657		3.061		76.270		90.94		0.95		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		30		91		0		0		0		0		0		0

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639		49,437		51,107		172,560		3.376		73.985		79.98		1.19		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639		45,664		47,221		170,503		3.611		73.104		73.90		1.33		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639		42,824		44,337		166,370		3.752		71.331		69.38		1.51		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639		40,300		42,149		166,996		3.962		71.600		65.96		1.57		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		0 €		0 €		0 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		52,771		55,255		190,325		3.400		92.100		98.87		0.29		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		36		126		0		0		0		0		0		0

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566		52,353		54,788		188,987		3.400		91.500		98.23		0.32		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540		49,208		49,433		174,512		3.500		88.500		92.29		0.45		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484		43,959		44,156		158,760		3.600		89.900		91.15		0.40		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415		41,673		41,852		147,973		3.500		97.700		101.89		0.08		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882				69,030		211,461		3.063		65.685		78.27		1.60		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882				66,578		214,293		3.219		66.565		75.49		1.62		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882				60,071		203,579		3.389		63.237		68.11		1.97		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882				61,462		202,569		3.296		62.923		69.68		1.94		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		0 €		0 €		0 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882				57,539		202,622		3.521		62.940		65.24		2.07		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		30		106		0		0		0		0		0		0

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746				54,301		207,480		3.821		76.198		72.79		1.19		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746				51,173		213,334		4.169		78.348		68.60		1.15		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702				49,195		212,728		4.324		83.022		70.08		0.88		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712				53,016		213,963		4.036		82.331		74.46		0.87		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709				53,516		208,427		3.895		80.541		75.48		0.94		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624		36,360		38,552		195,005		278		555		7.28		-228.03		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





final data

										2005-2009												ΑΓΟΡΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ						ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ																ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΙΑΤΡΟΙ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ		ΣΥΝΟΛΟ		ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ		ΦΑΡΜΑΚΑ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		433		133		598		321		1,352		32,697,483 €		39,588,622 €		72,286,105 €		32,059		131,602		288		11243		12,375		96,240		7.777		91.553		42.969		0.718		226		10,053		10,828		68,709		6.345		83.294		47.912		1.273		20		344		359		4,735		13.189		64.860		17.949		7.146		627		43,189		45,878		209,733		4.572		92.233		73.64		0.38		0.691		0.212		0.954		0.512		106		484		77		351		34		155		34		155		156		189		345		713		863		1,576

		1		2008		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		421		120		601		253		1,275		23,108,693 €		37,186,391 €		60,295,084 €		25,768		101,465		288		10226		11,379		82,277		7.231		78.270		39.510		2.007		226		8,755		9,569		62,872		6.57		76.22		42.341		2.050		20		169		175		3,168		18.103		57.600		11.614		13.326		623		38,480		41,072		181,454		4.418		74.192		61.30		1.54		0.676		0.193		0.965		0.406		98		431		68		302		32		142		32		142		127		205		332		563		905		1,468

		1		2007		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		487		100		599		262		1,348		22,965,816 €		31,160,786 €		54,126,602 €		23,665		109,246		288		8164		10,365		75,714		7.305		76.310		38.130		2.268		226		8,092		9,289		61,217		6.590		78.189		43.305		1.838		-		-		-		-		-		-		-		-		603		29,476		33,456		164,875		4.928		79.275		58.71		1.29		0.808		0.166		0.993		0.434		69		339		56		275		25		122		25		122		139		189		328		686		931		1,618

		1		2006		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		382		94		417		204		1,003		18,172,414 €		19,614,509 €		37,786,923 €		11,691		80,764		202		5625		6,581		41,541		6.321		82.182		47.457		1.370		176		7,141		7,240		36,112		4.988		68.368		50.030		2.308		-		-		-		-		-		-		-		-		433		24,278		25,334		91,298		3.606		75.267		76.19		1.18		0.882		0.217		0.963		0.471		66		239		61		219		25		91		25		91		199		215		414		717		774		1,492

		1		2005		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		407		88		379		216		1,002		14,780,682 €		19,614,509 €		34,395,191 €		8,003		76,885		128		3847		3,912		27,258		6.883		75.569		40.075		2.225		142		5,841		5,939		36,876		6.209		68.991		40.556		2.791		-		-		-		-		-		-		-		-		313		18,089		18,252		74,297		4.061		71.099		63.90		1.65		1.300		0.281		1.211		0.690		45		183		48		196		18		74		18		74		199		264		463		810		1,075		1,884

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		320		96		565		255		1,140		19,344,505 €		32,609,937 €		51,954,442 €		52,963		102,543		223		14,064		15,567		59,962		3.852		73.668		69.807		1.377		212		13,597		14,271		55,424		3.884		71.626		67.316		1.539		22		489		531		8,453		15.919		105.268		24.136		-0.797		491		28,996		32,108		134,056		4.175		74.802		65.39		1.41		0.652		0.196		1.151		0.519		100		419		57		237		28		118		28		118		144		243		388		602		1,016		1,618

		2		2008		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		316		103		543		249		1,108		17,825,311 €		29,321,708 €		47,147,019 €		53,837		108,251		221		13,984		15,093		59,534		3.944		73.804		68.294		1.400		212		13,769		14,117		55,251		3.914		71.402		66.590		1.568		22		535		558		8,275		14.830		103.051		25.364		-0.439		489		29,130		31,316		131,538		4.200		73.697		64.04		1.50		0.646		0.211		1.110		0.509		99		416		58		242		28		119		28		119		136		223		358		569		936		1,506

		2		2007		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		310		97		539		242		1,091		15,567,547 €		25,318,352 €		40,885,899 €		55,586		108,978		216		13,173		14,172		58,327		4.116		74.000		65.628		1.446		212		14,245		14,049		52,608		3.745		68.000		66.282		1.762		22		493		1,203		7,307		6.074		90.996		54.682		0.601		482		28,681		31,111		125,424		4.032		71.292		64.55		1.62		0.643		0.201		1.118		0.502		100		405		58		233		29		115		29		115		124		202		326		500		814		1,314

		2		2006		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		300		98		525		244		1,069		13,309,783 €		24,800,386 €		38,110,169 €		50,538		108,954		235		12,830		15,231		60,471		3.970		70.500		64.813		1.661		212		12,891		21,422		85,506		3.992		110.501		101.047		-0.379		22		471		378		9,529		25.209		118.667		17.182		-3.966		501		26,944		38,524		163,166		4.235		89.228		76.89		0.51		0.599		0.196		1.048		0.487		128		544		73		311		36		153		36		153		82		152		234		345		644		989

		2		2005		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		298		105		518		236		1,052		11,884,258 €		24,188,439 €		36,072,697 €		56,913		110,447		210		12,230		14,414		60,538		4.200		78.980		68.638		1.118		210		12,647		13,373		54,542		4.079		71.157		63.681		1.653		22		501		525		7,571		14.421		94.284		23.864		0.874		473		26,043		29,759		130,739		4.393		75.727		62.92		1.41		0.630		0.222		1.095		0.499		100		439		57		252		28		124		28		124		91		185		276		399		813		1,212

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		349		148		709		576		1,634		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		73,504		106,907		244		33,008		33,110		81,610		2.465		91.635		135.697		0.225		242		13,248		13,299		53,616		4.032		60.700		54.955		2.610		22		685		698		6,236		8.934		77.659		31.727		2.570		534		47,166		48,564		148,657		3.061		76.270		90.94		0.95		0.654		0.277		1.328		1.079		139		426		68		210		30		91		30		91		197		152		350		604		466		1,070

		3		2008		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		338		147		733		492		1,563		29,331,542 €		22,627,602 €		51,959,144 €		75,683		99,425		244		31,108		31,251		80,244		2.568		90.101		128.078		0.282		242		13,509		13,569		55,556		4.094		62.896		56.070		2.415		22		673		686		6,618		9.647		82.416		31.182		2.058		639		49,437		51,107		172,560		3.376		73.985		79.98		1.19		0.529		0.230		1.147		0.770		151		511		70		235		33		110		33		110		170		131		301		574		443		1,017

		3		2007		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		333		150		700		488		1,521		27,161,068 €		20,990,905 €		48,151,973 €		81,055		88,837		244		27,989		28,129		78,266		2.782		87.880		115.283		0.384		242		13,043		13,100		53,875		4.113		60.993		54.132		2.630		22		763		781		6,830		8.745		85.056		35.500		1.536		639		45,664		47,221		170,503		3.611		73.104		73.90		1.33		0.521		0.235		1.095		0.764		142		512		67		244		31		112		31		112		159		123		282		575		445		1,020

		3		2006		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		337		149		715		475		1,527		27,039,676 €		18,689,012 €		45,728,688 €		77,242		88,125		244		25,646		25,751		73,665		2.861		82.714		105.537		0.598		242		12,188		12,253		53,258		4.347		60.294		50.632		2.862		22		1,000		1,016		7,430		7.313		92.528		46.182		0.591		639		42,824		44,337		166,370		3.752		71.331		69.38		1.51		0.527		0.233		1.119		0.743		132		494		62		233		29		109		29		109		163		112		275		610		422		1,031

		3		2005		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		328		156		749		453		1,530		27,550,508 €		17,940,483 €		45,490,991 €		76,361		84,585		244		23,762		24,268		71,600		2.950		80.395		99.459		0.719		242		11,854		11,923		56,690		4.755		64.180		49.269		2.654		22		833		848		6,906		8.144		86.002		38.545		1.325		639		40,300		42,149		166,996		3.962		71.600		65.96		1.57		0.513		0.244		1.172		0.709		129		509		56		223		28		109		28		109		165		107		272		654		426		1,079

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		357		72		770		388		1,515		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		46020		74208		278		32,053		33,187		104,020		3.130		102.500		119.529		-0.076		255		19,697		20,394		73,677		3.610		79.200		80.078		0.948		10		264		287		5,624		19.600		154.100		28.697		-6.881		566		52,771		55,255		190,325		3.400		92.100		98.87		0.29		0.631		0.127		1.360		0.686		155		533		72		247		36		126		36		126		149		186		335		514		641		1,155

		4		2008		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		362		67		760		389		1,511		28,411,358 €		35,391,426 €		63,802,784 €		47,152		75,544		278		30,829		31,925		101,327		3.200		99.800		113.834		0.006		255		20,566		21,296		76,390		3.600		83.200		84.356		0.727		10		206		226		4,915		21.700		134.300		22.590		-5.542		566		52,353		54,788		188,987		3.400		91.500		98.23		0.32		0.640		0.118		1.343		0.687		151		522		72		249		36		125		36		125		150		187		338		519		646		1,165

		4		2007		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		358		70		755		385		1,498		19,246,069 €		35,161,060 €		54,407,129 €		45,538		78,254		252		26,796		26,939		90,943		3.370		98.900		107.117		0.037		255		21,030		21,096		75,160		3.560		80.700		82.740		0.851		10		156		158		2,593		16.400		71.000		15.802		6.699		540		49,208		49,433		174,512		3.500		88.500		92.29		0.45		0.663		0.130		1.398		0.713		138		487		65		231		33		116		33		116		110		201		312		389		711		1,101

		4		2006		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		340		65		756		394		1,490		16,879,558 €		26,940,429 €		43,819,987 €		44,898		75,370		227		23,712		23,830		84,862		3.560		102.400		104.989		-0.083		230		19,225		19,291		68,100		3.530		81.100		83.857		0.823		10		32		32		479		15.000		13.100		3.188		99.504		484		43,959		44,156		158,760		3.600		89.900		91.15		0.40		0.702		0.134		1.562		0.814		130		467		58		210		30		107		30		107		106		170		276		382		610		992

		4		2005		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		310		55		751		398		1,459		15,104,082 €		24,642,930 €		39,747,012 €		41,756		69,901		198		22,886		22,995		80,240		3.500		111.000		115.757		-0.347		200		17,816		17,872		62,521		3.500		85.600		89.269		0.589		-		-		-		-		-		-		-		-		415		41,673		41,852		147,973		3.500		97.700		101.89		0.08		0.747		0.133		1.810		0.959		135		477		56		197		29		101		29		101		102		167		269		361		589		950

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		434		121		917		578		1,929		27,338,541 €		38,916,832 €		66,255,373 €		35,354		166,763		404				42,241		105,897		2.500		71.814		104.849		0.981		414				25,896		93,427		3.700		62.482		61.637		2.222		36				470		7,955		16.930		60.540		13.052		11.035		882				69,030		211,461		3.063		65.685		78.27		1.60		0.492		0.137		1.040		0.655		159		487		75		231		36		110		36		110		129		184		313		396		564		960

		5		2008		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		522		120		952		623		2,097		25,854,601 €		36,959,337 €		62,813,938 €		36,654		179,399		390				39,919		101,962		2.554		71.628		102.356		1.012		428				25,692		99,553		3.875		63.726		60.028		2.206		36				562		8,602		15.306		65.464		15.611		8.075		882				66,578		214,293		3.219		66.565		75.49		1.62		0.592		0.136		1.079		0.706		128		411		70		225		32		102		32		102		121		172		293		388		555		943

		5		2007		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		476		120		929		575		1,980		24,041,589 €		34,557,889 €		58,599,478 €		34,345		217,527		404				35,221		97,114		2.757		65.858		87.181		1.429		414				23,878		94,693		3.966		62.665		57.676		2.363		36				575		7,632		13.273		58.082		15.972		9.579		882				60,071		203,579		3.389		63.237		68.11		1.97		0.540		0.136		1.053		0.652		126		428		65		219		30		103		30		103		118		170		288		400		575		976

		5		2006		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		457		120		898		580		1,935		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		31,949		206,918		404				36,492		96,085		2.633		65.160		90.327		1.408		428				24,360		98,493		4.043		63.048		56.916		2.370		36				610		7,991		13.100		60.814		16.944		8.441		882				61,462		202,569		3.296		62.923		69.68		1.94		0.518		0.136		1.018		0.658		134		443		68		226		32		105		32		105		112		150		261		368		493		861

		5		2005		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		445		120		885		576		1,906		22,589,899 €		30,321,687 €		52,911,586 €		33,257		196,839		404				33,279		96,215		2.891		65.248		82.374		1.540		414				23,170		92,604		3.997		61.283		55.966		2.525		36				659		9,392		14.252		71.476		18.306		5.687		882				57,539		202,622		3.521		62.940		65.24		2.07		0.505		0.136		1.003		0.653		129		455		65		229		30		106		30		106		111		150		261		393		527		920

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		493		114		824		602		1,919		28,725,567 €		42,415,709 €		71,141,276 €		77809		90328		356				25418		102271		4.024		78.710		71.402		1.088		305				16393		77376		4.720		69.505		53.748		2.071		35				576		11667		20.260		91.330		16.454		1.923		746				54,301		207,480		3.821		76.198		72.79		1.19		0.661		0.153		1.105		0.807		110		421		66		252		28		108		28		108		138		204		343		529		781		1,310

		6		2008		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		473		113		818		611		1,902		26,694,244 €		42,536,084 €		69,230,328 €		87282		69609		356				23,686		106,351		4.490		81.846		66.534		0.996		305				15,116		79,983		5.291		71.846		49.561		2.073		35				588		10879		18.500		85.160		16.802		3.224		746				51,173		213,334		4.169		78.348		68.60		1.15		0.634		0.151		1.097		0.819		108		451		63		261		27		112		27		112		125		199		325		522		831		1,353

		6		2007		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		447		116		830		617		1,894		26,277,127 €		38,544,934 €		64,822,061 €		91226		74389		346				21,867		111,298		5.090		88.129		63.199		0.686		289				16,363		80,592		4.925		76.401		56.619		1.521		20				384		5811		15.130		79.600		19.203		3.878		702				49,195		212,728		4.324		83.022		70.08		0.88		0.637		0.165		1.182		0.879		110		476		59		256		26		112		26		112		124		181		305		534		784		1,318

		6		2006		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		445		111		818		623		1,886		27,436,204 €		36,850,770 €		64,286,974 €		90026		74427		346				25,636		112,776		4.399		89.299		74.092		0.527		289				15,403		77,394		5.025		73.370		53.298		1.824		20				353		6,580		18.640		90.140		17.651		2.039		712				53,016		213,963		4.036		82.331		74.46		0.87		0.625		0.156		1.149		0.875		119		481		65		262		28		113		28		113		128		172		300		518		695		1,213

		6		2005		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		427		108		775		628		1,830		23,614,960 €		34,066,141 €		57,681,101 €		88020		74346		345				27,212		111,463		4.096		88.515		78.875		0.531		289				15,075		75,215		4.989		71.304		52.163		2.008		20				366		6520		17.810		89.320		18.305		2.130		709				53,516		208,427		3.895		80.541		75.48		0.94		0.602		0.152		1.093		0.886		125		488		69		269		29		114		29		114		113		163		277		441		637		1,078

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		435		103		830		316		1,581		37,979,834.28		47,970,473.55		85,950,308 €		82613		86265		260		19,613		20,912		98,034		5		103		80.393		-0.150		250		14,938		15,398		69,426		4.510		0.732		0.592		611.972		26		313		358		11,486		32		131		14.919		-7.614		624		36,360		38,552		195,005		5.0582		85.619		61.78		0.85		0.697		0.165		1.330		0.506		89		448		46		235		24		123		24		123		195		246		441		985		1,244		2,229

		7		2008		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												33,084,567.47		41,354,682.76		74,439,250 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2007		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												27,334,300.39		35,973,516.53		63,307,817 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2006		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												24,698,544.57		17,988,098.90		42,686,643 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7		2005		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ												12,893,736.94		20,473.10		12,914,210 €																		0.000		0.000														0.000		0.000														0.000		0.000														0		0		0.000		0.000		0.000		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





PROM. DATA

												ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ				ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ *																ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ *																ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ																ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ								ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ								ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ				ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		ΕΠΕΙΓΟΝΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ		ΤΜΗΜΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΙΑΤΡΕΙΩΝ (ΤΕΙ)		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		32059		131602		288		11243		12375		96240		7.776969697		91.5525114155		42.96875		0.7175757576		226		10053		10828		68709		6.3454931659		83.2937325736		47.9115044248		1.272718877		20		344		359		4735		13.1894150418		64.86		17.9491659979		7.1457916215		4.5715		92.2329		73.6404		0.3850		0.6906		0.2121		0.9537		0.5120		105.9538		484.3718		76.7191		350.7241		33.9334		155.1280		33.9334		155.1280		155.9005		188.7572		344.6578		712.7051		862.9108		1575.6159

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		52963		102543		223		14064		15567		59962		3.8518661271		73.6679157196		69.8071748879		1.3768227661		212		13597		14271		55424		3.8836801906		71.6257430861		67.3160377358		1.5385046598		22		489		531		8453		15.9190207156		105.2677459527		24.1363636364		-0.7966101695		4.1752		74.8018		65.3931		1.4065		0.6517		0.1955		1.1507		0.5193		100.3375		418.9250		56.8283		237.2673		28.1649		117.5930		28.1649		117.5930		144.3017		243.2561		387.5578		602.4824		1015.6328		1618.1152

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		73504		106907		244		33008		33110		81610		2.4648142555		91.6348529082		135.6967213115		0.2250075506		242		13248		13299		53616		4.0315813219		60.6996490434		54.9545454545		2.610271449		22		685		698		6236		8.9340974212		77.6587795766		31.7272727273		2.5702005731		3.0611		76.2696		90.9438		0.9524		0.6536		0.2772		1.3277		1.0787		139.1519		425.9513		68.4965		209.6714		29.7209		90.9774		29.7209		90.9774		197.3102		152.2135		349.5237		603.9771		465.9337		1069.9107

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		46020		74208		278		32053		33187		104020		3.13		102.5		119.5287539936		-0.0763414634		255		19697		20394		73677		3.61		79.2		80.0775623269		0.9480808081		10		264		287		5624		19.6		154.1		28.6971938776		-6.8809863725		3.4000		92.1000		98.8721		0.2916		0.6307		0.1272		1.3604		0.6855		154.7759		533.1232		71.7597		247.1753		36.4719		125.6271		36.4719		125.6271		149.2781		185.9526		335.2307		514.1862		640.5108		1154.6970

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		35354		166763		404				42241		105897		2.5		71.8140512681		104.8485148515		0.9812128767		414				25896		93427		3.7		62.4817564972		61.6374084365		2.2217285291		36				470		7955		16.93		60.5403348554		13.0521099954		11.0348271527		3.0633		65.6854		78.2653		1.6003		0.4921		0.1372		1.0397		0.6553		159.0553		487.2373		75.2781		230.6009		35.7854		109.6221		35.7854		109.6221		129.2841		184.0379		313.3220		396.0385		563.7669		959.8055

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		77809		90328		356				25418		102271		4.0235659769		78.71		71.4022092969		1.0883206663		305				16393		77376		4.7200634417		69.504603638		53.7475409836		2.0709449155		35				576		11667		20.26		91.33		16.4538252715		1.923291361		3.8209		76.1982		72.7895		1.1935		0.6609		0.1528		1.1046		0.8070		110.1440		420.8519		65.8993		251.7961		28.2965		108.1188		28.2965		108.1188		138.4498		204.4328		342.8826		529.0062		781.1221		1310.1283

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		82613		86265		260		19613		20912		98034		4.69		103.3		80.3933901919		-0.1498257502		250		14938		15398		69426		4.51		0.7315700738		0.5920689067		611.9722976983		26		313		358		11486		32.08		131.12		14.9185785536		-7.613862111		5.0582		85.6186		61.7821		0.8496		0.6971		0.1651		1.3301		0.5064		88.6253		448.2874		46.4482		234.9458		24.3846		123.3428		24.3846		123.3428		194.7634		245.9961		440.7595		985.1586		1244.3057		2229.4643

																																																																																				Correlations

																																																																		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		1

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.499		1

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-.756*		0.181		1

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.268		-.961**		-0.417		1

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.689		0.673		-0.265		-0.559		1

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.035		-0.019		0.047		-0.059		0.396		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.104		0.226		0.386		-0.272		0.245		0.058		1

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.715		-0.303		0.611		0.083		-0.1		0.473		0.352		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-.900**		-0.256		.830*		0.026		-.756*		-0.192		0.126		0.473		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.182		0.475		0.548		-0.56		-0.33		-0.515		0.029		-0.265		0.574		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.615		-0.004		0.623		-0.189		-0.462		0.011		-0.477		0.284		0.688		0.519		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.468		0.589		-0.17		-0.531		0.343		0.018		-0.65		-0.485		-0.308		0.314		0.402		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.575		0.098		0.673		-0.258		-0.586		-0.28		-0.286		0.03		.793*		.808*		.884**		0.299		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.633		0.71		-0.24		-0.592		0.338		-0.21		-0.434		-.762*		-0.352		0.485		0.153		.896**		0.257		1

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.575		0.098		0.673		-0.258		-0.586		-0.28		-0.286		0.03		.793*		.808*		.884**		0.299		1.000**		0.257		1

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.633		0.71		-0.24		-0.592		0.338		-0.21		-0.434		-.762*		-0.352		0.485		0.153		.896**		0.257		1.000**		0.257		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.277		0.302		0.004		-0.331		0.563		0.618		0.621		0.297		-0.296		-0.273		-0.473		-0.221		-0.538		-0.178		-0.538		-0.178		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.758*		0.057		-.804*		0.213		0.321		-0.352		0.015		-0.739		-0.741		-0.296		-.801*		-0.011		-0.616		0.269		-0.616		0.269		-0.048		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		.784*		0.239		-0.641		-0.041		0.617		0.113		0.409		-0.402		-.782*		-0.412		-.944**		-0.15		-.837*		0.101		-.837*		0.101		0.6		.770*		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.857*		0.503		-0.538		-0.352		0.737		0.227		0.283		-0.38		-.767*		-0.226		-0.711		0.178		-0.683		0.349		-0.683		0.349		0.722		0.535		.889**		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.942**		0.306		-.821*		-0.044		0.558		-0.173		0.01		-0.747		-.876**		-0.263		-.789*		0.207		-0.666		0.453		-0.666		0.453		0.198		.926**		.868*		.789*		1

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		.958**		0.408		-0.745		-0.18		0.666		-0.01		0.128		-0.63		-.878**		-0.262		-.799*		0.206		-0.711		0.433		-0.711		0.433		0.435		.808*		.925**		.924**		.964**		1

																																																																*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

																																																																**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

																																																																								Total Variance Explained

																																																																				Initial Eigenvalues						Extraction Sums of Squared Loadings						Rotation Sums of Squared Loadings

																																																																Component		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %		Total		% of Variance		Cumulative %

																																																																ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		10.171		46.23		46.23		10.171		46.23		46.23		9.785		44.479		44.479

																																																																% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		5.708		25.947		72.177		5.708		25.947		72.177		5.18		23.544		68.023

																																																																ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		3.396		15.437		87.614		3.396		15.437		87.614		3.269		14.859		82.882

																																																																ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.918		8.718		96.332		1.918		8.718		96.332		2.959		13.45		96.332

																																																																ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.574		2.611		98.943

																																																																ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.232		1.057		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		5.92E-16		2.69E-15		100

																																																																ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		4.31E-16		1.96E-15		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		3.19E-16		1.45E-15		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		2.17E-16		9.86E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		1.66E-16		7.53E-16		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		1.20E-16		5.44E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		5.69E-17		2.58E-16		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		2.52E-17		1.15E-16		100

																																																																ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-5.25E-21		-2.39E-20		100

																																																																ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-1.53E-17		-6.97E-17		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-7.93E-17		-3.61E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-1.02E-16		-4.63E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		-1.74E-16		-7.91E-16		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-2.56E-16		-1.17E-15		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-3.36E-16		-1.53E-15		100

																																																																ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		-4.29E-16		-1.95E-15		100

																																																																Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																																				Rotated Component Matrix(a)

																																																																				Component

																																																																		1		2		3		4

																																																														VAR00021		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.958		0.206		-0.099		-0.169

																																																														VAR00022		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.944		0.31		0.02		0.005

																																																														VAR00019		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.931		0.097		0.306		0.091

																																																														VAR00009		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.904		-0.137		0.26		-0.271

																																																														VAR00011		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.899		0.174		-0.396		0.005

																																																														VAR00018		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.899		-0.06		-0.077		-0.378

																																																														VAR00001		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		0.87		0.434		-0.22		0.004

																																																														VAR00003		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		-0.854		0.22		0.448		0.04

																																																														VAR00013		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.845		0.28		-0.203		-0.381

																																																														VAR00015		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.845		0.28		-0.203		-0.381

																																																														VAR00020		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		0.803		0.42		0.189		0.254

																																																														VAR00005		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.568		0.521		0.092		0.528

																																																														VAR00002		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		0.131		0.966		0.13		0.042

																																																														VAR00004		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.115		-0.954		-0.206		-0.123

																																																														VAR00016		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.205		0.796		-0.509		-0.245

																																																														VAR00014		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.205		0.796		-0.509		-0.245

																																																														VAR00010		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		-0.496		0.605		0.09		-0.589

																																																														VAR00007		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.103		0.072		0.983		0.058

																																																														VAR00012		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		0.006		0.695		-0.712		0.061

																																																														VAR00006		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		-0.023		-0.014		-0.006		0.922

																																																														VAR00017		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		0.331		0.228		0.576		0.617

																																																														VAR00008		ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		-0.555		-0.348		0.413		0.591

																																																														Extraction Method: Principal Component Analysis.

																																																														Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

																																																														a. Rotation converged in 7 iterations.





2009 FINAL PROM.

		

		α/α		ΕΤΟΣ		ΔΥΠΕ		ΠΕΣΥΠ		ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ

		1		2009		2		Γ΄ ΑΤΤΙΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ		92.2329		-0.2121		-0.9537		-862.9108

		2		2009		4		ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		74.8018		-0.1955		-1.1507		-1015.6328

		3		2009		4		Α' ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		76.2696		-0.2772		-1.3277		-465.9337

		4		2009		5		ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		92.1000		-0.1272		-1.3604		-640.5108

		5		2009		6		ΗΠΕΙΡΟΥ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		65.6854		-0.1372		-1.0397		-563.7669

		6		2009		7		ΚΡΗΤΗΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		76.1982		-0.1528		-1.1046		-781.1221

		7		2009		6		ΠΕΛΟΠΟΝΝΙΣΟΥ -ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ & ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ		85.6186		-0.1651		-1.3301		-1244.3057

		1		1.7538806737		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ

		2		0.9674484169		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		3		0.1506347605		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		4		-0.2901907681		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		5		-0.6950049274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.731946744		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		7		-1.1548214116		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		1		0.9359441514		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ

		2		0.8493231222		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΓΝ ΑΤΤΙΚΟΝ

		3		0.5482587037		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

		4		0.3122933677		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ

		5		-0.7855568274		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ

		6		-0.8242084672		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΤΡΩΝ

		7		-1.0360540503		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ





ΔΕΙΚΤΕΣ

		ΑΤΤΙΚΟΝ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.68		0.81		0.88		1.30

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.21		0.19		0.17		0.22		0.28

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		0.95		0.96		0.99		0.96		1.21

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51		0.41		0.43		0.47		0.69

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		105.95		97.56		68.70		66.32		44.85

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		484.37		431.01		338.55		239.00		182.55

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		76.72		68.34		55.85		60.75		48.16

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		350.72		301.92		275.25		218.94		196.03

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		33.93		32.21		24.82		25.26		18.22

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		155.13		142.32		122.31		91.02		74.15

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		155.90		127.35		139.29		199.05		198.94

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		188.76		204.94		189.00		214.84		264.00

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		344.66		332.29		328.29		413.89		462.94

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		712.71		562.64		686.45		717.31		809.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		862.91		905.40		931.40		774.24		1,074.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,575.62		1,468.03		1,617.84		1,491.55		1,884.46

		ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.65		0.64		0.60		0.63

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.20		0.21		0.20		0.20		0.22

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.15		1.11		1.12		1.05		1.10

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.52		0.51		0.50		0.49		0.50

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		100.34		99.10		100.36		128.41		99.86

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		418.93		416.26		404.59		543.89		438.72

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		56.83		57.67		57.72		73.38		57.45

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		237.27		242.24		232.70		310.79		252.39

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.16		28.26		28.52		36.04		28.29

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		117.59		118.72		114.96		152.63		124.28

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		144.30		135.51		124.12		81.57		90.90

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		243.26		222.91		201.86		151.99		185.01

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		387.56		358.43		325.98		233.57		275.91

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		602.48		569.21		500.39		345.49		399.35

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,015.63		936.32		813.81		643.76		812.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,618.12		1,505.52		1,314.19		989.26		1,212.16

		ΑΧΕΠΑ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.65		0.53		0.52		0.53		0.51

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.28		0.23		0.23		0.23		0.24

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33		1.15		1.10		1.12		1.17

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		1.08		0.77		0.76		0.74		0.71

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		139.15		151.20		141.80		131.56		128.50

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		425.95		510.53		512.02		493.68		509.13

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		68.50		69.72		67.46		62.01		56.27

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		209.67		235.42		243.58		232.69		222.96

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		29.72		32.70		31.05		29.04		27.55

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		90.98		110.40		112.10		108.95		109.15

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		197.31		169.98		159.30		162.53		164.98

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		152.21		131.13		123.11		112.33		107.43

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		349.52		301.11		282.41		274.86		272.41

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		603.98		573.92		575.19		609.87		653.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		465.93		442.75		444.52		421.52		425.64

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,069.91		1,016.67		1,019.72		1,031.39		1,079.29

		ΛΑΡΙΣΑΣ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.63		0.64		0.66		0.70		0.75

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.13		0.12		0.13		0.13		0.13

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.36		1.34		1.40		1.56		1.81

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.69		0.69		0.71		0.81		0.96

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		154.78		151.35		138.08		129.87		135.01

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		533.12		522.06		487.46		466.94		477.33

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		71.76		72.09		65.47		58.41		55.73

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		247.18		248.67		231.14		210.00		197.03

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		36.47		36.26		33.00		29.63		28.69

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		125.63		125.07		116.50		106.55		101.42

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		149.28		150.33		110.29		106.32		102.07

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		185.95		187.27		201.48		169.69		166.54

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		335.23		337.60		311.77		276.01		268.61

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		514.19		518.57		389.34		382.27		360.89

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		640.51		645.97		711.29		610.12		588.81

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1,154.70		1,164.54		1,100.62		992.39		949.70

		ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ				2009		2008		2007		2006		2005

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.49		0.59		0.54		0.52		0.50

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.14		0.14		0.14		0.14		0.14

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.04		1.08		1.05		1.02		1.00

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.66		0.71		0.65		0.66		0.65

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		159.06		127.54		126.20		134.49		129.30

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		487.24		410.52		427.69		443.26		455.33

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		75.28		69.93		64.66		68.44		65.02

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		230.60		225.10		219.14		225.58		228.95

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		35.79		31.75		30.34		31.76		30.19

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		109.62		102.19		102.82		104.69		106.31

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		129.28		120.65		118.09		111.52		111.49

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		184.04		172.47		169.75		149.69		149.65

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		313.32		293.12		287.85		261.20		261.13

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		396.04		388.34		400.22		367.54		392.60

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		563.77		555.13		575.28		493.34		526.98

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		959.81		943.46		975.50		860.88		919.58

						2009		2008		2007		2006		2005

		ΠΑΓΝΗ				1.1935323475		1.1520919235		0.8842768574		0.8660970273		0.9409896106

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.6608579088		0.6340482574		0.6367521368		0.625		0.6022566996

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.1528150134		0.1514745308		0.1652421652		0.1558988764		0.1523272214

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.1045576408		1.0965147453		1.1823361823		1.1488764045		1.0930888575

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.8069705094		0.8190348525		0.8789173789		0.875		0.8857545839

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		110.1440162272		108.1881606765		110.0559284116		119.1370786517		125.3302107728

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		420.8519269777		451.023255814		475.9015659955		480.8157303371		488.1194379391

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		65.8992718447		62.5586797066		59.2710843373		64.8117359413		69.0529032258

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		251.7961165049		260.7995110024		256.2987951807		261.5684596577		268.9380645161

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		28.2965085982		26.9048370137		25.9741288279		28.1102863203		29.243715847

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		108.1188118812		112.1629863302		112.3167898627		113.448038176		113.8945355191

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		138.4498120301		125.1288777223		123.5245336768		128.2287311358		113.3008679298

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		204.4327597841		199.3872706648		181.193514723		172.2296378346		163.443992381

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		342.8825718142		324.516148387		304.7180483998		300.4583689703		276.7448603108

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		529.0062245631		521.6470404315		534.1422299014		517.5079975856		441.2691531505

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		781.1220603672		831.2212299455		783.5132432158		695.0877093708		636.5599260034

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		1310.1282849303		1352.868270377		1317.6554731172		1212.5957069564		1077.8290791539

		ΠΑΤΡΩΝ				2009

		ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗΣ		ΙΑΤΡΟΙ / ΚΛΙΝΕΣ		0.70

				ΙΑΤΡΙΚΟ ΔΕΠ /ΚΛΙΝΕΣ		0.17

				ΝΟΣΗΛΕΥΤΕΣ / ΚΛΙΝΕΣ		1.33

				ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟ / ΚΛΙΝΕΣ		0.51

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΙΑΤΡΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		88.63

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΙΑΤΡΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		448.29

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		46.45

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		234.95

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ & ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ		ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΕΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		24.38

				ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ / ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ		123.34

		ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ (ΔΑΠΑΝΕΣ)		ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΥΛΙΚΟ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		194.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		246.00

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ / ΗΜΕΡΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		440.76

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟ / ΑΣΘΕΝΗ		985.16

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΦΑΡΜΑΚΩΝ /  ΑΣΘΕΝΗ		1,244.31

				ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΗ		2,229.46





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		ΑΤΤΙΚΟΝ														ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ														ΑΧΕΠΑ														ΛΑΡΙΣΑΣ														ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ														ΠΑΓΝΗ														ΠΑΤΡΩΝ





ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΝΟΛΑ

		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

627

623

603

433

313



ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ

		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ATTIKON

45878

41072

33456

25334

18252



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

209733

181454

164875

91298

74297



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ATTIKON

4.5715375561

4.4179489677

4.9281145385

3.6059840531

4.0613872201



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ATTIKON

92.2328987005

74.1915567822

79.2749282536

75.2672767173

71.0989540024



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ATTIKON

73.6404494382

61.2952264132

58.7148463911

76.1860163485

63.8971779948



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ATTIKON

0.3849775492

1.5368377483

1.288371111

1.1849213846

1.6509151296



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

491

489

482

501

473



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΤΡΟΥΠΟΛΗΣ

32108

31316

31111

38524

29759



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

134056

131538

125424

163166

130739



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

4.1751588389

4.2003448716

4.0315001125

4.2354376493

4.3932591821



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

74.801774405

73.6969493235

71.2919911328

89.2275722528

75.7270699991



		65.3930753564

		64.0408997955

		64.5456431535

		76.8942115768

		62.9154334038



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

1.4064719073

1.4991378209

1.6234129408

0.511343578

1.4081790383



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

534

639

639

639

639



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΑΧΕΠΑ

48564

51107

47221

44337

42149



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

148657

172560

170503

166370

166996



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΑΧΕΠΑ

3.0610534552

3.3764454967

3.6107452193

3.7523964183

3.9620394315



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

76.2695603099

73.9854653032

73.1035221986

71.3314896992

71.5998885244



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΑΧΕΠΑ

90.9438202247

79.9796557121

73.8982785603

69.3849765258

65.9608763693



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΑΧΕΠΑ

0.9524133103

1.1872150586

1.328476737

1.5081083519

1.5715438089



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

566

566

540

484

415



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

55255

54788

49433

44156

41852



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

190325

188987

174512

158760

147973



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΛΑΡΙΣΑΣ

3.4

3.4

3.5

3.6

3.5



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

92.1

91.5

88.5

89.9

97.7



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΝΑ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΛΑΡΙΣΑΣ

98.8720588235

98.2279411765

92.2928571429

91.1486111111

101.8871428571



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΛΑΡΙΣΑΣ

0.2916395223

0.3158469945

0.4548022599

0.4044493882

0.082395087



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

882

882

882

882

882



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

69030

66578

60071

61462

57539



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

211461

214293

203579

202569

202622



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

3.0633202955

3.2186758389

3.3889730486

3.2958413329

3.5214723926



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

65.6853974466

66.5650917901

63.2370391079

62.9233063088

62.9397695151



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

78.2653061224

75.485260771

68.1077097506

69.6848072562

65.2369614512



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

1.6003042156

1.6167052179

1.9701852808

1.9420292213

2.0735153548



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

746

746

702

712

709



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ - ΠΑΓΝΗ

54301

51173

49195

53016

53516



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

207480

213334

212728

213963

208427



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ - ΠΑΓΝΗ

3.8209241082

4.1688781193

4.3241792865

4.0358193753

3.8946670155



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

76.1981710676

78.3480847626

83.0222846661

82.3314606742

80.5406032034



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ - ΠΑΓΝΗ

72.7895442359

68.5965147453

70.0783475783

74.4606741573

75.4809590973



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ - ΠΑΓΝΗ

1.1935323475

1.1520919235

0.8842768574

0.8660970273

0.9409896106



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΠ - ATTIKON

32059

25768

23665

11691

8003



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

52963

53837

55586

50538

56913



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΑΧΕΠΑ

73504

75683

81055

77242

76361



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΛΑΡΙΣΑΣ

46020

47152

45538

44898

41756



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

35354

36654

34345

31949

33257



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΠ - ΠΑΓΝΗ

77809

87282

91226

90026

88020



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ATTIKON

131602

101465

109246

80764

76885



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΤΕΙ - ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

102543

108251

108978

108954

110447



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΑΧΕΠΑ

106907

99425

88837

88125

84585



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΛΑΡΙΣΑΣ

74208

75544

78254

75370

69901



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ

166763

179399

217527

206918

196839



		2009

		2008

		2007

		2006

		2005



ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΞΕΤΑΣΘΕΝΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΕΙ - ΠΑΓΝΗ

90328

69609

74389

74427

74346



		ΑΤΤΙΚΟΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		288		288		288		202		128		226		226		226		176		142		20		20		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		11243		10226		8164		5625		3847		10,053		8,755		8,092		7,141		5,841		344		169		-		-		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		12,375		11,379		10,365		6,581		3,912		10,828		9,569		9,289		7,240		5,939		359		175		-		-		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		96,240		82,277		75,714		41,541		27,258		68,709		62,872		61,217		36,112		36,876		4,735		3,168		-		-		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		7.777		7.231		7.305		6.321		6.883		6.345		6.57		6.590		4.988		6.209		13.189		18.103		-		-		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.553		78.270		76.310		82.182		75.569		83.294		76.22		78.189		68.368		68.991		64.860		57.600		-		-		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		42.969		39.510		38.130		47.457		40.075		47.912		42.341		43.305		50.030		40.556		17.949		11.614		-		-		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.718		2.007		2.268		1.370		2.225		1.273		2.050		1.838		2.308		2.791		7.146		13.326		-		-		-

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΑΛΕΞ/ΠΟΛΗΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		223		221		216		235		210		212		212		212		212		210		22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		14,064		13,984		13,173		12,830		12,230		13,597		13,769		14,245		12,891		12,647		489		535		493		471		501

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		15,567		15,093		14,172		15,231		14,414		14,271		14,117		14,049		21,422		13,373		531		558		1,203		378		525

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		59,962		59,534		58,327		60,471		60,538		55,424		55,251		52,608		85,506		54,542		8,453		8,275		7,307		9,529		7,571

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.852		3.944		4.116		3.970		4.200		3.884		3.914		3.745		3.992		4.079		15.919		14.830		6.074		25.209		14.421

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		73.668		73.804		74.000		70.500		78.980		71.626		71.402		68.000		110.501		71.157		105.268		103.051		90.996		118.667		94.284

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		69.807		68.294		65.628		64.813		68.638		67.316		66.590		66.282		101.047		63.681		24.136		25.364		54.682		17.182		23.864

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.377		1.400		1.446		1.661		1.118		1.539		1.568		1.762		-0.379		1.653		-0.797		-0.439		0.601		-3.966		0.874

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΧΕΠΑ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		244		244		244		244		244		242		242		242		242		242		22		22		22		22		22

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		33,008		31,108		27,989		25,646		23,762		13,248		13,509		13,043		12,188		11,854		685		673		763		1,000		833

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,110		31,251		28,129		25,751		24,268		13,299		13,569		13,100		12,253		11,923		698		686		781		1,016		848

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		81,610		80,244		78,266		73,665		71,600		53,616		55,556		53,875		53,258		56,690		6,236		6,618		6,830		7,430		6,906

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.465		2.568		2.782		2.861		2.950		4.032		4.094		4.113		4.347		4.755		8.934		9.647		8.745		7.313		8.144

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		91.635		90.101		87.880		82.714		80.395		60.700		62.896		60.993		60.294		64.180		77.659		82.416		85.056		92.528		86.002

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		135.697		128.078		115.283		105.537		99.459		54.955		56.070		54.132		50.632		49.269		31.727		31.182		35.500		46.182		38.545

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.225		0.282		0.384		0.598		0.719		2.610		2.415		2.630		2.862		2.654		2.570		2.058		1.536		0.591		1.325

		ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΛΑΡΙΣΑΣ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		278		278		252		227		198		255		255		255		230		200		10		10		10		10		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		32,053		30,829		26,796		23,712		22,886		19,697		20,566		21,030		19,225		17,816		264		206		156		32		-

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		33,187		31,925		26,939		23,830		22,995		20,394		21,296		21,096		19,291		17,872		287		226		158		32		-

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		104,020		101,327		90,943		84,862		80,240		73,677		76,390		75,160		68,100		62,521		5,624		4,915		2,593		479		-

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		3.130		3.200		3.370		3.560		3.500		3.610		3.600		3.560		3.530		3.500		19.600		21.700		16.400		15.000		-

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		102.500		99.800		98.900		102.400		111.000		79.200		83.200		80.700		81.100		85.600		154.100		134.300		71.000		13.100		-

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		119.529		113.834		107.117		104.989		115.757		80.078		84.356		82.740		83.857		89.269		28.697		22.590		15.802		3.188		-

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.076		0.006		0.037		-0.083		-0.347		0.948		0.727		0.851		0.823		0.589		-6.881		-5.542		6.699		99.504		-

		ΠΑΝ.ΓΕΝ.ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		404		390		404		404		404		414		428		414		428		414		36		36		36		36		36

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		42,241		39,919		35,221		36,492		33,279		25,896		25,692		23,878		24,360		23,170		470		562		575		610		659

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		105,897		101,962		97,114		96,085		96,215		93,427		99,553		94,693		98,493		92,604		7,955		8,602		7,632		7,991		9,392

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		2.500		2.554		2.757		2.633		2.891		3.700		3.875		3.966		4.043		3.997		16.930		15.306		13.273		13.100		14.252

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		71.814		71.628		65.858		65.160		65.248		62.482		63.726		62.665		63.048		61.283		60.540		65.464		58.082		60.814		71.476

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		104.849		102.356		87.181		90.327		82.374		61.637		60.028		57.676		56.916		55.966		13.052		15.611		15.972		16.944		18.306

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		0.981		1.012		1.429		1.408		1.540		2.222		2.206		2.363		2.370		2.525		11.035		8.075		9.579		8.441		5.687

		ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ:ΠΑΓΝΗ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		356		356		346		346		345		305		305		289		289		289		35		35		20		20		20

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		25418		23,686		21,867		25,636		27,212		16393		15,116		16,363		15,403		15,075		576		588		384		353		366

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		102271		106,351		111,298		112,776		111,463		77376		79,983		80,592		77,394		75,215		11667		10879		5811		6,580		6520

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		4.024		4.490		5.090		4.399		4.096		4.720		5.291		4.925		5.025		4.989		20.260		18.500		15.130		18.640		17.810

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		78.710		81.846		88.129		89.299		88.515		69.505		71.846		76.401		73.370		71.304		91.330		85.160		79.600		90.140		89.320

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		71.402		66.534		63.199		74.092		78.875		53.748		49.561		56.619		53.298		52.163		16.454		16.802		19.203		17.651		18.305

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		1.088		0.996		0.686		0.527		0.531		2.071		2.073		1.521		1.824		2.008		1.923		3.224		3.878		2.039		2.130

		ΠΑΤΡΩΝ		ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ										ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ										ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΟΣ

				2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005		2009		2008		2007		2006		2005

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΕΠΤΥΓΜΕΝΩΝ ΚΛΙΝΩΝ		260										250										26

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ		19,613										14,938										313

		ΑΡΙΘΜΟΣ ΝΟΣΗΛΕΥΘΕΝΤΩΝ		20,912										15,398										358

		ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ		98,034										69,426										11,486

		ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ (ΜΔΝ)		5										4.510										32

		% ΚΑΛΥΨΗΣ ΚΛΙΝΩΝ		103										0.732										131

		ΡΥΘΜΟΣ ΕΙΣΡΟΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΝΗ		80.393										0.592										14.919

		ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗΣ ΑΣΘΕΝΗ		-0.150										611.972										-7.614
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